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Termoelektrarna Brestanica je kljucni dobavitelj zanesljive,

Poslanstvo, vizija, vrednote

Nase poslanstvo je zagotavljanje stabilnosti in var-
nosti elektroenergetskega sistema drzave.

Vrednote TEB vkljuCujejo zanesljivost, strokov-
nost in inovativnost, odgovornost ter skrb za oko-
lje. Zanesljivost se kaze v doslednem spostovanju
dogovorov, medtem ko strokovnost in inovativnost
zagotavljata zadovoljstvo kupcev, partnerjev in za-
poslenih ter dolgoro¢no uspesno poslovanje. Od-
govornost pomeni vestno opravljanje dela, skrb za
okolje pa prispevek k razvoju SirSe druzbene sku-
pnosti in ohranjanju okolja.

Strateski cilji TEB so zagotavljanje visoke zagonske
zanesljivosti in razpoloZljivosti naprav ter u¢inko-

varne in nemotene oskrbe z elektricno energijo v Sloveniji.

vito obvladovanje strateSskega razvoja in investicij
skladno z razvojnim in letnim naértom.

Poudarjamo tudi optimizacijo stroskov poslovanja
ter odgovornost do okolja, ki jo zagotavljamo z vzdr-
Zevanjem sistema ravnanja z okoljem po standardu
ISO 14001:2015. Prav tako se osredoto¢amo na zago-
tavljanje varnosti in zdravja pri delu ter u¢inkovito
upravljanje cloveskih virov, ki vkljucuje racionali-
zacijo organizacijske strukture in motiviranje za-
poslenih preko razli¢nih izobraZevalnih procesov.

Slogan TEB, "Z zanesljivo energijo v prihodnost,’
odraza naSo zavezanost trajnostnemu in zaneslji-
vemu energetskemu razvoju ter nasi vlogi pri zago-
tavljanju stabilne energetske oskrbe.
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POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2025

PROIZVODNJA

V letu 2025 smo realizirali 35,94 MWh elektri¢ne
energije in s tem za 44 % presegli nacrtovano letno
proizvodnjo.

Izvedenih je bilo 11 aktivacij ro¢ne rezerve za po-
vrnitev frekvence (rfRPF) na zahtevo sistemskega
operaterja prenosnega omrezja. Aktivacije, s kate-
rimi smo pokrivali primanjkljaj mo¢i EE v EES RS,
so bile 100 % uspesne.

Skupno je bilo izvedenih 219 zagonov, od tega:

= 21 zagonov oz. startov posamezne turbine PB 1-7
za zagotavljanje rRPF,

» 168 komercialnih zagonov na zahtevo GEN ener-
gije,

= 30 zagonov v sklopu testiranj.

Za proizvodnjo elektri¢ne energije smo v 97 % upo-
rabljali okoljsko sprejemljivejSi in cenovno ugo-
dnejsi energent — zemeljski plin, preostalih 3 % pa
smo zagotovili s teko¢im gorivom (dizlom). Emiti-
ranih je bilo 20.650 ton CO,,

Soncne elektrarne MFE TEB1-4 so skupaj poslale v
elektroenergetsko omrezje 665,643 MWh elektri¢ne
energije, kar predstavlja 100,9 % realizacijo letnega
plana.

VZDRZEVANJE

Klju¢na naloga vzdrzevanja ostaja ohranjanje obra-
tovalne razpolozljivosti elektroenergetskih naprav
TEB. Ob vnaprej dogovorjenih terminskih posegih
v okviru Skupine GEN, ki vkljucujejo tako redno
vzdrZevanje kot tudi daljSe periodi¢ne revizije, je

bila zagotovljena maksimalna varnost, zanesljivost
in razpolozljivost vseh tehnoloskih sistemov TEB,
in sicer:

= plinskih blokov PB1-7,

= sistema oskrbe z vodo in gorivi,

= elektroenergetskih sistemov,

» informacijskih sistemov,

= protipozarnega sistema in pomoznih sistemov,
= ostalih sistemov.

INVESTICIJE

Za investicijo v baterijski hranilnik energije je bila
izdelana vsa potrebna investicijsko-projektna do-
kumentacija. Izvedene so bile geolosko-geomehan-
ske raziskave in izdelana ocena obremenjenosti
okolja s hrupom.

Z dobaviteljem rezervnih delov in izvajalcem revi-
zije PB6 je bila podpisana pogodba, revizija bo izve-
dena v prvi polovici leta 2026.

Skladno z zakonom o informacijski varnosti je po-
tekalo prilagajanje procesov z nadgradnjo sistemov
in nabavo pozarnih zidov ter prilagoditve kibernet-
ski varnosti zahtevam Evropske unije.

V okviru tehnoloskih posodobitev je bila ob za-
kljucku rekonstrukcije hladilnega stolpa, vklju¢no
s pokritjem bazena poZarne vode, izdelana ustre-
zna projektna dokumentacija.

Zakljucene so bile tudi investicije iz preteklih let, in
sicer projekt prostostojece sonc¢ne elektrarne MFE
TEB4, gradbena dela z vgradnjo lovilcev olj LO2],
ureditev tehni¢nega muzeja z osvetlitvijo celotnega



prostora in 3D makete predstavitve TEB.

ZAPOSLENI

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v druzbi 100 zaposlenih.

TRAJNOSTNO DELOVANJE

V TEB nadalje uresnic¢ujemo vizijo trajnostnega de-
lovanja, ki pozitivno vpliva na okolje in druzbo ter
prispeva k dolgorocni trajnosti. Na podrocju okolja
je glavna skrb zmanjSevanje vplivov na okolje in

skrbno ravnanje z odpadki. Periodi¢no se izvajajo
monitoringi, ki so skladni s sistemom ravnanja z
okoljem po standardu ISO 14001.

Krepitev odgovornosti do zaposlenih in drugih de-
leznikov izvajamo z ukrepi certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec, v okviru katerega izvajamo
tudi ukrepe kot druzini prijazno podjetje. Upravlja-
nje temelji na postavljenih politikah sistema vode-
nja kakovosti, ravnanja z okoljem, vodenja varnosti
in zdravja pri delu ter obvladovanja procesne var-
nosti.
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vrednosti v EUR

KLJUCNE POSTAVKE Realizacija 2025 | Realizacija 2024 | Indeks 2025/24

Sredstva na dan 31.12.... 93.003.521 89.370.905 104,06
Kapital na dan 31.12.... 82.382.277 77.657.887 106,08
Prihodki 28.535.877 26.161.158 109,08
Cisti prihodki od prodaje 28.210.234 24.753.475 113,96
EBIT 5.404.587 2.515.109 214,88
EBITDA 9.174.909 5.667.890 161,88
Cisti dobicek 4.449.347 2.692.360 165,26
Proizvodnja v GWh 36 43 83,85
Investicijska vlaganja 1.314.645 4.560.044 28,83
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.... 100 99 101,01

KAZALNIKI Realizacija 2025 | Realizacija 2024 | Indeks 2025/24

Stopnja lastniskosti financiranja 88,58% 86,89% 101,94
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 94,91% 94,38% 100,56
Stopnja osnovnosti investiranja 73,01% 78,55% 92,95
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 82,06% 87,60% 93,68
Koeficient kapitalske pokr. osnovnih sredstev 1,21 111 109,68
Koeficient dolgoroéne pokr. dolgoro¢nih sredstev 116 1,08 107,38
Hitri koeficient 2,69 1,46 184,05
Pospeseni koeficient 3,50 2,04 171,76
Kratkorocni koeficient 3,78 2,31 163,25
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,23 1,11 111,34
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala (ROE) 0,056 0,035 157,60
Koeficient ¢iste dobickonosnosti sredstev (ROA) 0,049 0,031 158,54
Dodana vrednost (v EUR) 15.944.700 12.215.553 130,53
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 159.447 123.389 129,22
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0,098 0,117 83,42
Celotne finan¢ne obveznosti/EBITDA (koeficient) 0,878 1,607 54,67
EBITDA marza 32,27% 22,15% 145,68
EBITDA/finan¢ni odhodki iz prejetih obresti (koeficient) 319,83 168,84 189,42
Celotne finan¢ne obveznosti/sredstva (koeficient) 0,087 0,102 85,04
Neto finan¢ne obveznosti/EBITDA (koeficient) -0,819 -0,327 250,75

Bruto marza 97,73% 97,02% 100,73
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PISMO POSLOVODSTVA

Spostovani,

doseZeni poslovni rezultati so odraz, da smo delo-
vali v skladu z nasimi vrednotami, vizijo in poslan-
stvom. S sedmimi plinskimi bloki skupne mo¢i 406
MW smo v EES RS uspesno zagotavljali sistemske
storitve, in sicer ro¢no rezervo za povrnitev fre-
kvence (terciarno regulacijo), zagon agregatov brez
zunanjega vira napajanja (black start), oto¢no obra-
tovanje in napajanje porabnikov na podroc¢ju Po-
savja in Dolenjske ter proizvodnjo pasovne in tra-
pezne elektri¢ne energije.

TEB je v letu 2025 z visoko usposobljenim obrato-
valnim in vzdrZevalnim osebjem, izvajanjem pre-
ventivnega vzdrZevanja ter hitrimi vzdrZevalnimi
posegi zagotavljala varno in stabilno obratovanje
tehnoloskih sistemov. Rezultat je proizvedenih
35,94 GWh elektri¢ne energije, kar za 44 % prese-
ga nacrtovano proizvodnjo v visini 25 GWh. Vecina

L

.I% = .yi

Tomislav Malgaj, generalni direktor

proizvodnje oz. kar 96 % je bilo namenjene komer-
cialnemu obratovanju, kar potrjuje uspesno prila-
gajanje potrebam elektroenergetskega sistema.

Za realizirano proizvodnjo je bilo porabljeno gorivo
v razmerju 97 % zemeljskega plina in 3 % dizelskega
goriva. 100 % zanesljivost plinskih turbin ob zago-
nih na zahtevo GEN in 100 % razpoloZljivost plin-
skih turbin potrjujeta odli¢no sinergijo, ki jo ustvar-
jajo optimizirani delovni procesi znotraj elektrarne.

Vzdrzevanje tehnolosSkih sistemov je potekalo v
skladu s predpisanimi periodi¢nimi pregledi ter
s ciljem zagotavljanja funkcionalnosti in nemote-
nega delovanja elektrarne. Izvedene so bile redne
letne revizije plinskih blokov PBI1-3, na PB4 je bila
izvedena A revizija z zamenjavo zagonske naprave
in revizijo generatorskega stikala, na PB5 je bila iz-
vedena revizija generatorskega odklopnika, odpra-
vljene so bile pomanjkljivosti na PB6 in PBY.

Tomaz Kastelic, poslovni direktor
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V mesecu marcu smo v TEB uspesno prestali kon-
trolno presojo sistema vodenja kakovosti po stan-
dardu ISO 9001, sistema ravnanja z okoljem po ISO
14001 in sistema vodenja varnosti in zdravja pri
delu po ISO 45001. S strani certifikacijske hise TUV
SUD Sava je bila podaljsana veljavnosti presojanih
certifikatov.

V okviru nacrtovanih remontnih aktivnosti v NEK
so mladi operaterji TEB v oktobru uspesno izvedli
test zagona agregatov iz brez napetostnega stanja
z otocnim obratovanjem ter napajanjem dela lastne
rabe jedrske elektrarne. Test je bil izveden v skladu
s Sistemskimi navodili in postopki oto¢nega obra-
tovanja TEB za pokrivanje nujne lastne rabe NEK.
Med testiranjem sta bila aktivirana plinska agrega-
ta PB7 in PB3, ki sta zacela proizvajati potrebno ele-
ktri¢no energijo v energetski otok v 15 minutah od
zahteve NEK za vzpostavitev napajanja. Test je bil
uspesno zakljucen, s ¢imer so bili izpolnjeni pogoji
za nadaljevanje postopkov za ponovni zagon NEK.

Kljuéni dogodek leta je bil sprejem Strategije ra-
zvoja TEB za obdobje 2025-2030 z vizijo razvoja do
2035, ki dolo¢a smernice za dolgorocno stabilnost
in rast. Na tej osnovi je bila sprejeta odloCitev o
zacetku investicije v baterijski hranilnik elektric-
ne energije z mocjo 40 MW in kapaciteto 80 MWh.
Projekt je odziv na tehni¢ne izzive, povezane z inte-
gracijo spreminjajo¢ih proizvodnih profilov, ki po-
vecujejo povprasevanje po fleksibilnih proizvodnih
zmogljivostih in sistemskih storitvah. Projekt bo
okrepil proZznost energetskega sistema, omogocil
ucinkovitejSe vklju¢evanje obnovljivih virov ter po-
trdil usmerjenost TEB v sodobne in trajnostne resi-
tve. Z investicijo v baterijski hranilnik TEB posta-
vlja temelje za zanesljivo in fleksibilno energetsko
prihodnost.

Cikel investicij iz preteklih let je bil v celoti zaklju-
¢en, pomemben mejnik k zagotavljanju zaneslji-
vosti delovanja PB6 in PB7 predstavlja podpisana
dolgoro¢na vzdrzevalna pogodba za omenjena po-
stroja. Prvi vzdrzevalni modul zajema revizijo PB6
z dobavo rezervnih delov, ki bo izvedena v prvi po-
lovici leta 2026.

LETNO POROCILO 2025

Veliko skrb in pozornost smo pri poslovanju na-
menjali spremljanju in optimiziranju stroSkovne
ucinkovitosti. Ob tem smo na prihodkovni strani
dosegli visoke prihodke, tako iz naslova sistem-
skih storitev, kot tudi iz naslova proizvodnje, za-
radi velikega obsega komercialnih obratovanj. Ob
ustvarjenih 28.535.878 EUR prihodkih je druzba
dosegla 5.404.586 EUR dobicka iz poslovanja (EBIT)
in 4.449.347 EUR ¢istega dobi¢ka. Dodana vrednost
tako znaSa 15.944.700 EUR oz. 159.447 EUR na za-
poslenega. Dosezeni visji prihodki obracajo trend
navzgor tako likvidnostnim kot tudi kazalnikom
donosnosti.

Leto 2026 bo TEB zaznamovala tehnoloska nadgra-
dnja s poudarkom na varnosti. Izvedene bodo redne
letne revizije plinskih blokov, na PB6 tudi generalni
remont z zamenjavo klju¢nih vrocih delov. Poseben
poudarek bo namenjen projektu postavitve baterij-
skega hranilnika, izdelavi investicijske dokumenta-
cije za motorje z notranjim zgorevanjem ter krepitvi
korporativne in kibernetske varnosti. S temi ukrepi
TEB ohranja zanesljivo delovanje in se pripravlja na
prihodnje energetske izzive, ki bodo prispevali h
krepitvi proznosti slovenskega elektroenergetske-
ga sistema. Izvajanje sistemskih storitev bo ostalo
ena osrednjih aktivnosti za zagotavljanje zanesljive
oskrbe ter podporo energetskemu prehodu.

Pogled na leto 2025 kaze, da smo zakljucili leto z
odli¢nimi dosezki. Na vrhu vseh dosedanjih rezul-
tatov pa so nasi zaposleni, ki s svojim predanim
in strokovnim delom pomembno prispevajo k na-
Sim uspehom. Vsak od zaposlenih je neprecenljiv
prispevek k odli¢nim rezultatom in krepitvi vloge
TEB. Iskrena hvala predstavnikom GEN energije,
pristojnim ministrstvom, poslovnim partnerjem,
izvajalcem storitev in lokalnim skupnostim za
odli¢no sodelovanje in zaupanje.

Tomaz Kastelic,
poslovni direktor

Tomislav Malgaj,
generalni direktor
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Porocilo Nadzornega sveta druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o. za leto 2025

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Aktom o ustanovitvi druZbe z omejeno odgovornostjo
Termoelektrarna Brestanica d.o.o. (v nadaljevanju: Akt), Poslovnikom o delu Nadzornega sveta druzbe
Termoelektrarna Brestanica d.o.o0. (v nadaljevanju: Poslovnik) in skladno s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo driave sprejema Nadzorni svet druzbe Termoelektrarna
Brestanica d.o.o. (v nadaljevanju: nadzorni svet) naslednje

Porocgilo Nadzornega sveta druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.0. za leto 2025
Sestava in delovanje nadzornega sveta v letu 2025

Nadzorni svet je z namenom zagotavljanja zakonitosti, pravilnosti in gospodarnosti odloéitev
poslovodstva ter skladno s svojimi pristojnostmi po Aktu in Poslovniku ter skladno z drugo veljavno
zakonodajo nadziral vodenje druZbe tudi v poslovnem letu 2025. Pri svojem delu je nadzorni svet
uposteval poslanstvo, vizijo in vrednote druzbe ter preverjal, ali je vodenje in posledi¢no poslovanje
druzbe skladno s strate3kimi cilji, s ¢imer je zasledoval cilj maksimiranja vrednosti druZbe.

Sestava nadzornega sveta v letu 2025

Druzba ima nadzorni svet, ki Steje tri ¢lane, pri emer sta dva ¢lana predstavnika ustanovitelja, ki ju
imenuje in odpoklice ustanovitelj in zastopata interese ustanovitelja, tretji &lan je predstavnik
zaposlenih, imenuje in odpokli¢e ga svet delavcev druzbe in zastopa interese zaposlenih.

Sestava nadzornega sveta je v letu 2025 ostala nespremenjena, kar omogo¢a kontinuiteto pri nadzoru
in spremijanju ter usmerjanju poslovanja druZbe.

Vanja Bogolin, predsednica

| Primoz Stropnik, namestnik predsednice %
1

Nadzorni svet svoje delovanje ocenjuje kot uspesno, svojo sestavo pa primerno raznoliko za izvajanje
nalog iz pristojnosti, ki mu jih nalagajo veljavni predpisi ter Akt. Nadzorni svet sestavljajo €lani, ki imajo
ustrezno strokovno znanje, izkudnje in ve$éine za sprejemanje strokovnih in kvalitetnih odlogitev, s
svojimi izkudnjami pa prispevajo k u¢inkovitemu delovanju nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta so po sestavi heterogeni in po spolu raznoliki, prizadevajo si, da so pri svojem
delu neodvisni in da pri opravljanju nalog ustrezno upravljajo s potencialnimi nasprotji interesov. V letu
2025 ni zabelezenih moZnosti potencialnega nasprotja interesov.

Clani nadzornega sveta svoje delo opravijajo vestno, odgovorno in uéinkovito ter skladno s
Poslovnikom. Seje so bile vodene na nacin, da je bila vsem ¢lanom nadzornega sveta dana moZnost
razprave, posamezne tocke dnevnega reda sej so bile obravnavane konstruktivno in v smeri sprejema
odgovornih odlocitev.

Sestava revizijske komisije nadzornega sveta v letu 2025

Nadzorni svet ima skladno z Aktom eno posvetovalno telo, in sicer Revizijsko komisijo Nadzornega
sveta druzbe Termoelektrarna Brestanica d.0.0. Sestava revizijske komisije se tekom leta 2025 ni
spremenila, revizijsko komisijo sestavljajo trije ¢lani z ustreznim strokovnim znanjem.
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PrimoZ Stropnik, predsednik
Andrej Grmsek, ¢lan
Slavica Pecovnik, €lanica

Delo komisije je potekalo v skladu z veljavnim poslovnikom, pri ¢emer so &lani prejemali gradiva
pravo&asno in vsebinsko celovito, kar jim je omogocalo uinkovito seznanitev s temami, o katerih so
razpravljali.

Podatki o delovanju nadzornega sveta in revizijske komisije

Nadzorni svet druzbe TEB se je sestajal redno in obravnaval predloZeno gradivo po posameznih tockah
dnevnega reda. Clani nadzornega sveta so se sej udeleZili v popolni sestavi na skupno trinajstih rednih
sejah in treh dopisnih sejah. Nadzorni svet je sprejel 110 sklepov, vsi ¢lani nadzornega sveta so bili
prisotni na vseh sejah.

Revizijska komisija nadzornega sveta se je sestala na Sestih rednih sejah in na njih sprejela 24 sklepov,
vsi €lani komisije so se udelezili vseh sej.

Kljuéne informacije, porotila in gradiva za seje nadzornega sveta in revizijske komisije so ¢lani prejemali
redno in v rokih, doloéenih s poslovnikom o delu nadzornega sveta oz. revizijske komisije, hkrati pa
azurno spremljali uresnievanje sprejetih skiepov. Delo nadzornega sveta in komisije je potekalo v
skladu z veljavnima poslovnikoma.

Soglasja k vodenju in upravljanju

Nadzorni svet se je redno seznanjal s poslovanjem TEB in z realizacijo sklepov, ki jih je nadzorni svet
sprejel na posamezni seji. Skladno z Aktom je obravnaval pravne posle druZbe, za sklenitev katerih je
potrebno predhodno soglasje nadzornega sveta.

Medletno spremljanje poslovanja

Nadzorni svet je redno in skladno s sprejetim finan¢énim koledarjem obravnaval kvartalna porocila o
poslovanju druzbe in medletna poroéila o upravljanju tveganj ter se na posameznih sejah seznanjal s
potekom in zaklju¢ki sej revizijske komisije. Nadzorni svet se je seznanjal s tekofim poslovanjem
druZbe, z naértovanimi in realiziranimi investicijami, s Stevilom zaposlenih, s stroski blaga in storitev, z
vrednostjo sredstev, kapitala, s poslovnimi prihodki in odhodki ter €istim poslovnim izidom druzbe.

Nadzorni svet je sprejel vse potrebne akte, ki se nanasajo na opravljanje funkcije poslovodstva druzbe
ter obravnaval in odlotal o zadevah, za katere je pristojen po ustanovitvenem aktu ali sklepu
ustanovitelja.

PomembnejSe odlocCitve nadzornega sveta

Letno porodilo druZbe

Na 8. redni seji, zdne 23. 4. 2025, je nadzorni svet preveril sestavo letnega porocila druzbe za leto 2024
ter predlog za uporabo finan¢nega dobitka in ugotovil, da letno porocilo ustrezno prikazuje poslovne,
trine in finan¢ne rezultate za leto 2024. Letno poro€ilo je predhodno obravnavala revizijska komisija.
Nadzorni svet k letnemu porocilu ni imel pripomb in ga je potrdil z mnenjem revizijske druzbe. O
rezultatih preveritve letnega porotila je nadzorni svet sestavil Pisno porocilo Nadzornega sveta druzbe
Termoelektrarna Brestanica d.0.0. za ustanovitelja.
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Radunovodski izkazi in predlog uporabe bilanénega dobicka za leto 2024
Nadzorni svet je pri obravnavi letnega poroCila za leto 2024:

e preveril sestavo letnega porocila in ugotovil, da je druzba dosegla dobre poslovne, trine in
finan¢ne rezultate za leto 2024,

e potrdil vsebino letnega porocila, skupaj z mnenjem revizijske druzbe,

e potrdil vsebino porocila poslovodstva o razmerjih s povezanimi druzbami skupaj z mnenjem
revizijske druzbe,

e sestavil pisno porocilo nadzornega sveta za ustanovitelja in

e podal soglasje na predlog poslovodstva za uporabo finan¢nega dobicka.

Letno porotilo je bilo pregledano s strani druZbe Deloitte Revizija d.0.0., Ljubljana, ki je bilaimenovana
za izvedbo obvezne revizije letnega porocila skladno z veljavnimi predpisi za poslovna leta 2023, 2024
in 2025. Pooblas¢ena revizijska druzba je podala pritrdilno mnenje na letno porodilo, nadzorni svet na
revizorjevo mnenje ni imel pripomb.

GEN energija d.o.o je v vlogi ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe Termoelektrarna Brestanica
d.o.0., dne 12, 5. 2025, sprejela sklep st. 167 z vsebino, da se ustanovitelj seznani z letnim porodilom
druzbe za poslovno leto 2024 s Porocilom revizorja in s Poroilom nadzornega sveta za 2024 ter s
Porocilom poslovodstva Termoelektrarne Brestanica d.o.0. o razmerjih s povezanimi druzbami za leto
2024 s Porocilom neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu. Ustanovitelj je s sklepom 3t. 168
odlodil, da se ugotovljeni bilan¢ni dobicek za leto 2024, ki zna3a 1.337.255,00 EUR, v celoti razporedi v
druge rezerve iz dobicka. Podelil je razre$nico direktorju druzbe in &lanom nadzornega sveta, ki so
funkcijo opravljali v poslovnem letu 2024 in so bili na tej funkciji tudi na dan odlo¢anja ustanovitelja
pri &emer se zahtevki iz odgovornosti za $kodo lahko uveljavijajo tudi proti osebam, ki jim je bila
podeljena razrednica.

Poslovni naért druzbe

Nadzorni svet se je na 17. redni seji, dne 15. 12. 2025, seznanit z osnutkom Poslovnega naérta druzbe
Termoelektrarna Brestanica d.o.o. za leto 2026 in Okvirnim naértom poslovanja Termoelektrarne
Brestanica d.o.0. za leti 2027 in 2028, soglasje na oba poslovna nacrta je bilo podano na prvi redni seji
v januarju 2026.

Soglasje k strategiji razvoja
Nadzorni svet je na 15. redni seji, dne 23. 10. 2025, podal predhodno soglasje na Strategijo razvoja

Termoelektrarne Brestanica za obdobje 2025 — 2030 z vizijo razvoja do 2035. Ustanovitelj je strategijo
sprejel 3. 11. 2025 s sklepom §t. 176.

Imenovanije poslovodstva

Nadzorni svet je na 8. redni seji z dne 23. 4. 2025 na podlagi ugotovitve, da direktorju Tomislavu
Malgaju potefe mandat, pricel s postopkom imenovanja direktorja na podlagi sprejetega
kompetenénega modela. Na podlagi spremembe Akta je nadzorni svet na 11. redni seji z dne 24. 7.
2025 pricel s postopkom imenovanja poslovnega direktorja druzbe. Postopki so bili skladno z aktom in
veljavno zakonodajo zakljuceni na 14. redni seji, dne 3. 9. 2025, na kateri je nadzorni svet po
predhodnem soglasju ustanovitelja imenoval Tomislava Malgaja za generalnega direktorja druZbe za
mandatno obdobje petih (5) let od 2. 11. 2025 - 1. 11. 2030. Na isti seji je nadzorni svet imenoval
Tomaza Kastelica za poslovnega direktorja za mandatno obdobje petih (5) let, od 1. 1. 2026 - 31. 12.
2030.

Soglasja k pomembnej§im pravnim poslom ali odloditvam
Nadzorni svet je na dveh sejah, 14. redni seji, dne 3. 9. 2025 in 15. redni seji, dne 22. 10. 2025,
obravnaval investicijsko dokumentacijo za projekt izgradnje baterijskih hranilnikov elektri¢ne energije
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in podelil poslovodstvu predhodno soglasje za sprejem odlogitve o potrditvi investicije na podlagi
predloZenega investicijskega programa oziroma predloZene novelacije investicijskega programa za
projekt.

Na 16. redni seji, dne 7. 11. 2025, je nadzorni svet soglasal s skienitvijo dolgorotne pogedbe za
vzdrZevanje plinskih blokov PB6 in PB7 v TEB.

Notranja revizija
DruZba je za leto 2025 notranjo revizijo izvajala z zunanjim izvajalcem MINTAKA d.o.0. na podlagi

sklenjene Pogodbe o izvedbi notranje revizije 2025, k sklenitvi pogodbe je dal nadzorni svet soglasje
na drugi dopisni seji, dne 24. 11. 2025. Nadzorni svet se je seznanil s poroéilom notranje revizije o
izbranem podrodju pregleda upravljanja tveganj za 2025 v marcu 2026.

Samoocenjevanje in razkritja skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave

Samoocenjevanje

Postopek vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta za leto 2025 se je priCel na podlagi sklepa
nadzornega sveta na 15. redni seji, z dne 23. 10. 2025, in je bil do zakljucka 2025 izveden z izpolnitvijo
matrike za samoocenjevanje nadzornega sveta. Samoocenili so se vsi ¢lani, po zaklju¢ku postopka
samoocenitve je nadzorni svet sprejel porodilo in akcijski naért sprememb.

Razkritja

Skladno s kodeksom upravljanja kapitalskih naloZb drZave je druzba jasno in konkretno razkrila
prejemke in druge pravice posameznega Clana organa nadzora in ¢lana revizijske komisije,
strukturirano po posameznih vrstah prejemkov oziroma vrstah drugih pravic, kar je razvidno v poglavju
17.5 Druga pojasnila, Prejemki.

Porocilo o preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe za leto 2025

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o. se je v okviru svojih
pristojnosti, vezanih na letno porocilo druZbe za leto 2025, na 9. redni seji, dne 25. 3. 2026, seznanila
z osnutkom letnega poroCila TEB za leto 2025, na tej seji revizijske komisije je bil prisoten tudi
predstavnik zunanjega revizorja, ki je predstavil izvedeno revizijo. Na 10. redni seji, dne 21. 4. 2026, se
je revizijska komisija seznanila z revidiranim letnim porocilom druzbe za leto 2025 in ugotovila, da je
sestavljeno skladno z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah in Slovenskimi raunovodskimi standardi.
Revizijska komisija je na podlagi predstavitev poslovodstva in neodvisnega revizorja ter na osnovi
predloZenega revizorjevega porocila nadzornemu svetu predlagala, da potrdi letno porocilo za leto
2025.

Nadzorni svet se je na 19. redni seji dne 31. 3. 2026 seznanil z osnutkom Letnega porocila za leto 2025,
na 20. redni seji, dne 21. 4. 2026, je preveril sestavo letnega porocila druzbe ter predlog za uporabo
bilan¢nega dobicka. Nadzorni svet je preveril izjavo o upravljanju in k izjavi ter revidiranemu letnemu
porocilu ni imel pripomb in ga je potrdil skupaj z mnenji revizijske druzbe za druzbo Termoelektrarna
Brestanica d.o.o. Ugotovil je, da letno porocilo ustrezno prikazuje poslovne, trzne in finan¢ne rezultate
za leto 2025.

Radunovodski izkazi in predlog uporabe bilanénega dobicka za leto 2025

Nadzorni svet je pri obravnavi Letnega porocila druzbe za leto 2025:
e preveril sestavo Letnega porodila druzbe,
e potrdil vsebino Letnega porodila za 2025, skupaj z mnenjem revizijske druzbe,

4
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e sestavil pisno porocilo nadzornega sveta za ustanovitelja ter
e podal soglasje na predlog poslovodstva za uporabo bilanénega dobicka.

Letno porocilo je bilo pregiedano s strani druzbe Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki jo je GEN energija
d.o.0. v vlogi ustanovitelja dne 21. 10. 2023 imenovala za izvedbo obvezne revizije letnega porocila ter
konsolidiranega letnega porodila skladno z veljavnimi predpisi za druzbo GEN energija d.0.0., in
Skupino GEN za poslovna leta 2023, 2024 in 2025.

V okviru pregleda Letnega porofila je nadzorni svet preveril tudi Porodilc poslovodstva
Termoelektrarne Brestanica d.o.o. o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2025. Nadzorni svet nima
pripomb na izjavo poslovodstva v Porodilu o razmerjih do povezanih druzb za leto 2025, da druzba v
porocevalnem obdobju kot odvisna in povezana druZba ni bila prikrajSana. V skladu s 546a. ¢lenom
ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi PoroCilo neodvisnega revizorja 0 omejenem zagotovilu glede
Porocila poslovodstva o razmerjih do povezanih druzb za leto 2025. Revizor je na podlagi opravljenih
postopkov izdal Porocilo neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu.

DruZba bo na GEN energijo d.0.0. naslovila predlog, da ta v viogi ustanovitelja in edinega druzbenika
druZbe Termoelektrarna Brestanica sprejme naslednje sklepe:

e da se seznani z Letnim porocilom druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o. za leto 2025 s
Porocilom neodvisnega revizorja in PoroCilom poslovodstva Termoelektrarne Brestanica d.o.o.
o razmerjih s povezanimi druZbami za leto 2025, s Porolilom neodvisnega revizorja o
omejenem zagotovilu ter Porocdilom nadzornega sveta o preveritvi letnega porodila;

e da se bilan¢ni dobicek za leto 2025, ki je znasal 2.201.070 EUR, razporedi v druge rezerve iz
dobicka;

e da se podeli razre$nica generalnemu direktorju in nadzornemu svetu za delo v poslovnem letu
2025, pri ¢emer se zahtevki iz odgovornosti lahko uveljavijajo tudi proti osebam, ki jim je bila
podeljena razresnica.

Zakljucek

Clani nadzornega sveta ocenjujejo poslovanje druzbe v letu 2025 kot uspe3no, varno in zanesljivo.
Druzba stremi k uresniCitvi strateskih in poslovnih ciljev. Pri sledenju upo3teva svoje posianstvo, vizijo
in vrednote: zanesljivost, strokovnost in inovativnost, odgovornost in skrb za okolje.

Nadzorni svet je poro&ilo pripravil v skladu z 282. ¢lenom ZGD-1. Porodilo nadzornega sveta je
namenjeno ustanovitelju in edinemu druzbeniku druZbe.

bz,
V Brestanici, 21. 4. 2026 Vanja B‘?golin,
predsednica Nadzornega sveta

druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
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POMEMBNEJSIH
Otvoritev nove sonc¢ne
elektrarne MFE TEB4 z nazivno
mocjo 466 kW.
Pricetek veljavnosti
0Od 3. do 7. marca je potekala novega Akta o
TEB je proizvedla redna letna revizija PB2, od ustanoviti druzbe z
6,3 GWh (od 17. do 21. marca redna letna omejeno odgovornostjo
naértovanlh_ 21 revizija PBL Termoelektrarna
GWh) _e_:lektrléne Brestanica d.o.o.
°<‘-'- energye 13) V obdobju januar — marec 2025
5| 1z naslo_va E so potekala gradbena dela za = 0d 16. junija do 4. julija
<Z: komercialnega < umestitev dodatnega lovilca olj % je potekala A revizija na
= | obratovanja. = | Lo21L = | PB4
o0 @ @
Et: TEB je proizvedla 4,7 GWh 2 TEB so v okviru
P | (od nacrtovanih 2,1 GWh) S | tradicionalnega
% elektri¢ne energije iz naslova sreCanja obiskali
E komercialnega obratovanja. upokojeni sodelavci.

Vezano na izdano dovoljenje
za izpuScanje TGP je bila

s strani pooblas¢ene
institucije opravljena
preverba poroc¢ila o emisijah
toplogrednih plinov za leto
2024.

Podalj$ana veljavnost
naprednega certifikata DOD s
strani Ekvilib InStituta.

24.5.2025 smo za 8irso
javnost izvedli dan
odprtih vrat TEB.
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Na predlog nadzornega
sveta TEB je bilo s strani
ustanovitelja podano
soglasje za imenovanje
Tomaza Kastelica za
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V sklopu remonta NEK je
bil uspesno izveden test
zagona agregatov iz brez
napetostnega stanja z
oto¢nim obratovanjem ter
napajanjem dela lastne

Malgaja za poslovodjo —
generalnega direktorja
druzbe za 5 - letno
obdobije, tj. od 2. 11. 2025
do 1. 11. 2030.

Sprejeta in potrjena
odlocitev o izvedbi
investicije v izgradnjo
baterijskega
hranilnika elektriéne
energije v TEB.

i | poslovodjo — poslovnega ﬁ rabe NEK.
. - . 2]
O | direktorjadruzbe za5 - o 3 ) )
8 letno obdobje, tj. od 1. 1. £ | PreseZen plan proizvodnje
:<>= 2026 do 31. 12. 2030. g za leto 2025.
® @ @ @
- [+ o . ..
— Na predlog nadzornega E 0Od 22. do 26. g Sprejeta Strategija
5 | svetaTEBjebilos S | septembra je potekala S | razvoja Termoelektrarne
= | straniustanovitelja E redna letna revizija F-:'>-1 Brestanica za obdobje
podano soglasje za o, | PB3. O | 2025-2030 z vizijo razvoja
imenovanje Tomislava 7 Z | do2035.

Izvedena letna gasilska
vaja na temo »Razlitje
tekocega goriva dizel na
obmoc¢ju plinskih blokov
PB 1-3 (GPO1)«.

Izvedena meritev
zavzetosti in psiholoske
odpornosti zaposlenih.
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POMEMBNEJSI
DOGODKI

PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

JANUAR 2025

*= S 1 januarjem je funkcijo poslovnega direktorja
Termoelektrarne Brestanica d.o.o. nastopil To-
maz Kastelic.

= V mesecu januarju 2026 je TEB proizvedla 14,8
GWh elektricne energije, od tega kar 14,6 GWh
0z. 98,5 % 1z naslova komercialnega obratovanja.

= Sprejet Poslovni nacrt za leto 2026 in okvirni na-
¢rt poslovanja za leti 2027 in 2028.

FEBRUAR 2025

» Vezano na izdano dovoljenje za izpuscanje to-
plogrednih plinov (TGP) je bila s strani poobla-
SCene institucije uspesno opravljena preverba
porocila o emisijah toplogrednih plinov.

= Zaostrene geopoliticne razmere na BliZnjem
vzhodu posredno vplivajo na energetske trge,
predvsem preko cen nafte, zemeljskega plina in
elektricne energije ter s tem posredno na stro-
Ske poslovanja. PoveCana volatilnost cen ener-
gentov, splosna rast cen materialov, opreme in
logistike na globalnih trgih ter regulatorna ne-
gotovost so dejavniki, ki bi lahko imeli vpliv na
poslovanje TEB. Druzba aktivno spremlja raz-
mere na energetskih trgih ter prilagaja svoje po-
slovne in nabavne strategije z namenom omeje-
vanja tvegan,j.










POSLOVNO
POROCILO
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PREDSTAVITEV DRUZBE

SPLOSNI PODATKI DRUZBE

Polno ime druzbe:

Q TERMOELEKTRARNA
BRESTANICA..

Termoelektrarna Brestanica d.o.o.

SkrajSano ime:

TEB d.o.o.

Oblika organiziranosti:

druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov:

Cesta prvih borcev 18, 8280 BRESTANICA

Osnovna dejavnost:

35.110 - proizvodnja elektriéne energije iz neobnovljivih virov

Velikost druzbe: srednje velika gospodarska druzba
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025: 100

Transakcijski racun pri NLB: SI56 0298 0001 5896 423
Transakcijski racun pri banki Sparkasse: SI56 3400 0102 3824 985
Identifikacijska Stevilka za DDV: S149407783

Maticna sStevilka: 5033772000

Vpis v sodni register:

Okrozno sodisce v Krskem, srg. 1/00146/00

Osnovni kapital: 10.826.034 EUR
Telefon: (07) 4816 000
Spletni naslov: www.teb.si
E-posta: info@teb.si
ORGANI UPRAVLJANJA

Poslovodstvo

V letu 2025 je druzbo TEB vodil in zastopal generalni direktor Tomislav Malgaj, ki je 2. novembra 2025 nasto-

pil nov petletni mandat.

Nadzorni svet in revizijska komisija nadzornega sveta
Delovanje druzbe nadzira tri¢lanski nadzorni svet v sestavi: predsednica Vanja Bogolin, namestnik predse-

dnice Primoz Stropnik in ¢lan Andrej Grmsek.

Nadzorni svet druzbe TEB ima revizijsko komisijo v sestavi: predsednik PrimoZ Stropnik, zunanja ¢lanica

Slavica PeCovnik in ¢lan Andrej GrmsSek.
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DEJAVNOSTI

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je proizvodnja elektri¢ne energije iz neobno-
vljivih virov. Registrirane so Se druge dejavnosti, ki TEB omogocajo izvajanje drugih, z elektrarno povezanih
storitev.

KAPITALSKE POVEZAVE
Kapitalska sestava Termoelektrarne Brestanica d.o.o0. na dan 31. 12. 2025

DRUZBENIK NASLOV OSNOVNI KAPITAL (v EUR) DELEZ v %
GEN energija, d.o.o. Vrbina 17, 8270 Krsko 10.826.034 100,00

ORGANIZACIJSKE IN POSLOVNE POVEZAVE

V poslovnem letu 2025 je TEB sodelovala v organizacijskih povezavah v okviru skupine GEN in HSE d.o.0.,
Ljubljana, saj je na podlagi udelezbe v osnovnem kapitalu druzbenik v HESS, d.o.o., BreZice.

Skupino GEN so v poslovnem letu 2025 tvorile druzba GEN energija, d.o.o., Kr§ko kot obvladujo¢a druzba, v
okviru katere posluje Termoelektrarna Brestanica d.o.o. skupaj z ostalimi odvisnimi druzbami, druzbami
skupnega podviga in pridruZzenimi druzbami. TEB nima podruZnic.

Ustanovitelj je bil o delovanju druzbe v najvecji meri seznanjen na mesecnih koordinacijskih sestankih
direktorjev druzb Skupine GEN, s kvartalnimi poro¢anji o poslovanju in s pisno pripravljenim gradivom.
Poslovne vezi so se vzpostavljale tudi na sestankih po posameznih poslovnih podro¢jih in z dogovarjanjem
o medsebojnih pogodbenih odnosih.

PRAVNI POSLI S POVEZANIMI DRUZBAMI

Na podlagi 3. odstavka 545. in 546. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je poslovodstvo sestavilo Porocilo
poslovodstva Termoelektrarne Brestanica d.o.o. o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2025, v katerem
so navedeni vsi pravni poslj, ki jih je druzba sklenila z obvladujoco druzbo ali z druZbami, ki so povezane z
obvladujoc¢o druzbo. TEB iz navedenih razmerij v poslovnem letu 2025 ni bila prikrajSana.
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IZJAVA O UPRAVLJANJU

Termoelektrarna Brestanica d.o.o., v skladu s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-
1), podaja izjavo o upravljanju druzbe za leto 2025.

Termoelektrarna Brestanica d.o.o. je v poslovnem letu 2025 delovala v skladu z veljavno zakonodajo, veljav-
nim Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Termoelektrarna Brestanica d.o.o. (v nadaljevanju
TEB) in v skladu z dobro poslovno prakso ter v skladu s tockama 3.6 in 3.6.1 veljavnega Kodeksa korporativ-
nega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, Slovenskega drzavnega holdinga (v nadaljevanju SDH),
december 2023 (v nadaljevanju Kodeks) in v skladu s smiselno uporabo Priporo¢il in pricakovanj Slovenske-
ga drZzavnega holdinga podaja izjavo o upravljanju za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

Poslovodstvo druzbe TEB izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe TEB v letu 2025 skladno z veljavno zakono-
dajo in drugimi veljavnimi predpisi, Aktom o ustanovitvi druZzbe z omejeno odgovornostjo Termoelektrarne

Brestanica d.o.o., veljavnim Kodeksom SDH ter veljavnimi Priporo¢ili in pri¢akovanji SDH.

Poslovodstvo izjavlja, da je letno poroc¢ilo z vsemi sestavnimi deli, vkljucno s to izjavo o upravljanju druzbe,
sestavljeno in objavljeno v skladu z ZGD-1 in ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe.

V druzbi stremimo k sposStovanju in nadgradnji korporativne integritete ter s tem k Sirjenju zavedanja o po-
menu poslovanja v skladu z zakonodajo, dobrimi poslovnimi obi¢aji in visokimi eticnimi standardi kot enim
izmed temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja TEB.

Izjava o skladnosti s kodeksom ter priporo¢ili in pricakovanji SDH

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

TEB uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki je javno objavljen na
spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga in je v uporabi od 1. januarja 2024.

TEB je Kodeks v vecji meri smiselno spostovala in upostevala, ob upostevanju dejavnosti druzbe ter drugih
posebnostih, ki izhajajo iz akta o ustanovitvi.

V nadaljevanju podajamo pojasnila glede posameznih odstopanj od priporocil iz Kodeksa SDH:

1. Podatki o obsegu odstopanj od kodeksa
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Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Priporocilo 3.8: Politika raznolikosti druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o. bo sprejeta v prvem kvartalu
2026.

Nadzorni svet
Priporocilo 6.10: Kompetenéni profil za ¢lane nadzornega sveta se ne pripravlja, imenovanje ¢lanov nadzornega
sveta se izvaja skladno z aktom o ustanovitvi.

Poslovodstvo
Priporocilo 7.4.1: Kadrovska komisija nadzornega sveta ni imenovana, nadzorni svet opredeli pogoje in me-
rila ter oblikuje kompetenc¢ni profil za posameznega ¢lana poslovodstva.

Preglednost poslovanja in porocanje

SESTAVA POSLOVODSTVA IN NADZORNEGA SVETA V POSLOVNEM LETU 2025
Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2025

LT Podrocje dela  |Prvo imenova- |Zakljucek funkcije / Letnica Clanstvo orgarih
Ime in priimek | (predsednik, VuDia vJ\ nie na funkaiio |ma nJ data ! Spol DrZavljanstvo oistva Izobrazba Strokovni profil nadzora z druzbo
clan) P J ! ! nepovezanih druzb
tehnicéni profil,
. direktor direktor diplomirani energetika in
'&;\lz!av generalni generalni 1.11.2010 ?11 1 023%5 moski slovensko 1963 inzenir strojni-  |proizvodnja /
93 direktor direktor T Stva-specialist  |elektricne energije,
upravljanije investicij
Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2025
Udelezba Status Obstoj Blanstvo
Funkcija Prvo _— . |nasejah neodvi-  [nasprotja ’
. . Zakljucek [ Predstavnik . } . vorganih
o (predsednik, imeno- " . NS glede 3o Letnica ) snostiv |interesav
Ime in priimek L . funkcije / [kapitala / Spol Drzavljanstvo | Izobrazba |Strokovniprofil [~ =" nadzora
namestnik, ¢lan  |vanje na . |na skupno rojstva izjavio  |poslov- h
.~ |mandata |zaposlenih |, . " . drugih
NS) funkcijo Stevilo sej NS neodvi-  |nem letu drush
(npr.5/7) snosti (DA/NE)
) univerzi- pravo in
. predsednica pred- - }
Vanja. nadzornega > 75 stavnica [16/16 zenski slovensko 1976 tetnavdl regulanvg, DA NE /
Bogolin sveta 2024 2028 Kabitala plomirana |korporativno
P pravnica |upravljanje
namestnik
predsednice univer-
Primo3 nadzornega 5 75 pred- Jitetni trgovanje,
" svetain predse- [ poy stavnik  [16/16 moski slovensko 1976 ; .. |energetika, |DA NE /
Stropnik ; e 2024|2028 } diplomirani
dnik revizijske kapitala ekonomist finance
komisije nad-
zornega sveta
20 let delov-
nih izkusenj
¢lan nadzorne- v ITindustrij,
= diplomirani |kibernetska
Andrej ga sveta in Clan 8.5 7.5 predstay- inZenir varnost,
Grmsek revizijske komi- 500 15000 nik zapo- |16/16 moski slovensko 11981 | ini- sodelovanje DA NE /
sije nadzornega slenih - -
veta Stva delavcev pri
upravljanju
gospodar-
skih druzb
Zunaniji lan v komisijah (revizijska, kadrovska, komisija za prejemke,...)
Udelezba na sejah komisij Clanstvo v organih
Ime in priimek | Komisija glede na skupno Stevilo sej | Spol Drzavljanstvo |lzobrazba Letnica rojstva [ Strokovni profil nadzora z druzbo
komisij (npr. 5/7) nepovezanih druzb
univerzitetna pooblasc¢ena revizorka z vecletnimi izku-
Slavica revizijska . . . ] $njami na podroGju revizije, raunovodstva,
PR b 6/6 zenski  |slovensko |[diplomirana |1979 . ; o o /
Pecovnik  |komisija ekonomistka financ in svetovanja majhnim, srednjim in
velikim druzbam v Sloveniji.

Revizija in sistem notranjih kontrol
Priporocilo 9.3: Za izvedbo notranje revizijske dejavnosti za leto 2025 je bila sklenjena pogodba z zunanjim
izvajalcem.



026

Sprejem kodeksa etike

Priporocilo 10.1: S podpisom Eti¢nega kodeksa Sku-
pine GEN, s katerim smo nadgradili Eti¢ni kodeks
TEB, smo pristopili k uporabi in zavezi dolocil o
spostovanju kodeksa.

Skladnost poslovanja in integriteta
Priporocilo 11.1: Priporocila so smiselno implemen-
tirana v eti¢nem kodeksu in internih aktih druzbe.

Skladnost poslovanja in integriteta je tudi sicer
vpeta v interne akte druzbe z namenom skladnosti
poslovanja v skladu z zakonodajo, drugimi pravili,
veljavnimi priporo¢ili in internimi predpisi druzbe.
V druzbi je natan¢no opredeljen postopek nabave,
ki je skladen z internim aktom kot dokumentom v
sistemu vodenja kakovosti po ISO 9001 in Zakonom
0 javnem narocanju, s ¢imer se zagotavlja pravo-
¢asno ugotavljanje nasprotja interesov, omogoca
transparentno in uc¢inkovito porabo sredstev, pre-
precuje pridobivanje neprimernih ponudb in pre-
poznava ter omejuje tveganja korupcije. Posebna
pozornost v druzbi je namenjena varstvu osebnih
podatkov , Ki je urejeno z internim aktom druzbe, a
akta druzbe. Druzba je imela Ze od leta 2017 sprejet
Eti¢ni kodeks TEB, Ki je bil javno objavljen na sple-
tni strani druzbe, od 2025 je v druzbi v veljavi Eti¢ni
kodeks Skupine GEN.

Priporocila in pricakovanja SDH

2. Podatki o obsegu odstopanj od Priporo¢il in pri-
¢akovanj SDH

Druzba v pomembni meri smiselno uposteva Pri-
porocila in pri¢akovanja SDH, ob uposStevanju po-
sebnosti svoje dejavnosti in poslovanja, pri tem pa
uposteva tudi nacelo spostuj ali pojasni. V letu 2025
je druzba v skladu s tem nacelom v celoti pretezni
del priporo¢il, v nadaljevanju so navedena pojasni-
la glede posameznih odstopan,j.

Nabava blaga in storitev, sponzorstvo in donator-
stvo, nekatere posebne vrste storitev

Priporocilo 3.10: se izvaja delno. Postopki, kriteriji
in cilji donatorstva ter sponzorstva so urejeni na
ravni druzbe, strategija dodeljevanja sponzorstev
in donacij je objavljena na ravni Skupine GEN.
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Priporocilo 3.19: se izvaja v omejenem obsegu, druz-
ba ne oglasuje svojih storitev oziroma proizvodov.

Upravljanje korporativne kulture

Upravljanje korporativne kulture je del Strateskega
razvojnega nacrta Skupine GEN 2024-2030 in je v
izvajanju.

Skupscine druzb

Druzba je enoosebna druzba z omejeno odgovorno-
stjo in odvisna druzba v Skupini GEN, zato se zanjo
relevantna priporocila izvajajo v sodelovanju z usta-
noviteljem, ki izvrSuje vse pristojnosti skupscine.

Trajnostno poslovanje druzb

Priporoc€ilo 7.2: Druzba nima posebej oblikovane
strategije trajnostnega poslovanja, jo pa smiselno
opredeljuje in izvaja, vklju¢no s tveganji trajnostne-
ga poslovanja, v okviru internih aktov, sistemov vo-
denja kakovosti, ravnanja z okoljem in varnosti in
zdravja pri delu, pri ¢emer se upostevajo tudi usme-
ritve na ravni Skupine GEN.

Odgovorno poslovno ravnanje in spostovanje clove-
kovih pravic

Druzba nima podpisane formalne zaveze o sposto-
vanju ¢lovekovih pravic v gospodarstvu, v praksi
¢lovekove pravice v celoti spoStujemo in so smisel-
no formulirane v internih aktih druzbe.

Raznolikost, pravicnost in vkljucenost ter zagota-
vljanje uravnotezZene zastopanosti spolov v organih
vodenja in nadzora

V druzbi posebnih politik, ki bi urejale podroc¢ja ra-
znolikosti, pravi¢nosti in vkljuCenosti ter zagota-
vljanja uravnoteZene zastopanosti spolov v organih
vodenja in nadzora, Se ni sprejetih. Druzba ima tri-
¢lanski nadzorni svet, pri cemer posebna politika
raznolikosti trenutno Se ni formalno opredeljena;
njen sprejem je predviden v teko¢em letu.

3. Znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upra-
vljanja tveganj v druzbi

Z namenom zagotavljanja odgovornega poslovanja,
ucinkovitosti in zagotavljanja pravo¢asnega odkri-
vanja in preprecevanja napak ima druzba vzposta-
vljen delujo¢ sistem notranjih kontrol, kar pripo-
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more k obvladovanju klju¢nih tveganj, ter izvaja
postopke notranjih kontrol na vseh ravneh. Druzba
ima ustrezne sisteme informacijskih tehnologij, ki
zagotavljajo natan¢no, popolno in tekoce obdelova-
nje podatkov in informacij, pravilno in posteno iz-
delavo racunovodskih izkazov in podpira delovanje
notranjih kontrol. Notranje kontrole so postopki, ki
jih izvajajo vsi zaposleni ter dajejo razumno zago-
tovilo, da bodo dosezZeni zastavljeni cilji druzbe. Z
namenom zagotavljanja veéje transparentnosti,
ucinkovitosti in odgovornega ravnanja pri vseh po-
slovnih procesih ima druZba vzpostavljen sistem
notranjih kontrol, ki zagotavlja skladnost delova-
nja z zakonodajo in drugimi predpisi, s standardi,
pogodbami in internimi akti druZbe. Pravilnost,
popolnost in resni¢nost racunovodskega poroca-
nja zagotavljamo z racunovodskim nadziranjem,
ki pomeni ugotavljanje in odpravljanje morebitnih
nepravilnosti v vseh delih ra¢unovodstva. Z ustre-
zno podprto informacijsko tehnologijo, ki obsega
kontrole omejitev dostopa do omrezja, posameznih
aplikacij in podatkov, zagotavljamo rac¢unovodsko
kontrolo podatkov ob njihovem vnosu, med obde-
lavo in pred pripravo rac¢unovodskih obra¢unov. V
okviru nadzornega sveta v druzbi deluje revizijska
komisija, ki izvaja zakonska pooblastila in poobla-
stila na podlagi akta o ustanovitvi, tudi na podro-
¢ju ucinkovitosti in uspesnosti notranje kontrole v
druzbi in na podrocju rac¢unovodskega poroc¢anja.
Upravljanje tveganj je odgovornost vseh zaposlenih
ter vseh organizacijskih enot druzbe TEB. Podrocje
ureja interni akt o obvladovanju tveganj, ki doloca
odgovornosti poslovodstva, skrbnikov tveganj in
drugih zaposlenih pri prepoznavanju, spremljanju
in obvladovanju tvegan,j.

Upravljanje tveganj vkljuCuje sistematicno prepo-

Tomislav Malgaj,
generalni direktor
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znavanje, ocenjevanje, merjenje ter obvladovanje
tveganj, ki jim je druzba izpostavljena ali bi jim lahko
bila izpostavljena. TakSen pristop omogoca ucinko-
vito upravljanje tveganj na vseh podroc¢jih delovanja
druzbe ter prispeva k doseganju poslovnih ciljev,
dolgorocni stabilnosti in uspesnosti poslovanja.

V letnem porocilu so predstavljena posamezna po-
droc¢ja upravljanja tveganj, njihovi morebitni vplivi
na poslovanje druzbe ter ocena in opis klju¢nih tve-
ganj. Opredeljeni so tudi postopki za njihovo pravo-
¢asno prepoznavanje ter ukrepi za njihovo zmanj-
Sevanje oziroma ucinkovito obvladovanje.

Zaleto 2025 je bila izvedena notranja revizija na po-
droc¢ju upravljanja tveganj v druzbi.

4. Podatki o delovanju skups$¢ine druzbe in njenih
klju¢énih pristojnostih

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno od-
govornostjo Termoelektrarna Brestanica d.o.o. ima
edini druzbenik oziroma ustanovitelj vlogo in vse
pristojnosti skupscine, skladno s tem aktom in ve-
ljavno zakonodajo.

5. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja
ali nadzora ter njihovih komisij

Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora
ter komisije nadzornega sveta druzbe je dolo¢eno v
Aktu o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo
Termoelektrarna Brestanica d.o.o., ki ga je sprejel
edini druzbenik — GEN energija d.o.o. Podrobnejsi
podatki o vodenju in nadzoru TEB so navedeni v le-
tnem porocilu in na spletni strani druzbe.

Brestanica, 31.3.2026

Tomaz Kastelic,
poslovni direktor
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PROIZVODNJA

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE PB1-7
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35.940 MWH

prodane elektri¢ne energije v letu 2025

Proizvodnja elektri¢ne energije s plinskimi bloki PB1-7 je v letu 2025 na pragu elektrarne znasala 35.940.419
kWh.

Elektri¢no energijo za zagotavljanje lastne rabe za stalno razpolozljivost vseh naprav smo v skladu s kupo-
prodajno pogodbo kupili od GEN energije.

V primerjavi z naCrtovano znasa realizirana proizvodnja 143,76 % plana. Proizvodnja elektri¢ne energije je
odvisna od razmerja energentov, CO, kuponov, cene elektricne energije na veleprodajnem trgu, potreb EES
in Stevila izpadov energetskih objektov, Cesar v naprej ni mogoce napovedati.
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Poraba goriva

Za proizvodnjo elektricne energije, ogrevanje tehnoloskih procesov in upravnih prostorov smo porabili
9.591.815 Nm? zemeljskega plina in 263.540 litrov tekocega dizelskega goriva.

97 % 3%

ZEMELJSKI DIZEL
PLIN

Delez proizvodnje s posameznim gorivom

Emisijski kuponi
V skladu z veljavnim Zakonom o varstvu okolja in njegovimi spremembami razpolaga TEB z Dovoljenjem za
izpuScanje toplogrednih plinov. Za proizvedeno elektri¢no energijo je bilo emitiranih 20.650 ton CO, .

Zagonska zanesljivost in aktivacije

Uspesnost aktivacij terciarne regulacije 100,0 %
Zagonska zanesljivost vseh zagonov 99,5 %
Zagonska zanesljivost pri zagonih za rRPF 100,0 %

V zagonsko zanesljivost so vkljuéeni vsi zagoni, ki jih TEB izvaja skladno s kupoprodajno pogodbo z GEN
energijo.

PROIZVODNJA SONCNIH ELEKTRARN MFE TEB1-4

Proizvodnja Proizvodnja
Naziv sonc¢ne elektrarne Nazivna moc¢ v kW elektri¢ne energije elektri¢ne energije

2025 v kWh 2024 v kWh
MFE TEB1 38,08 27.853 24.320
MFE TEB2 81,78 64.334 68.805
MFE TEB3 49,90 45.283 44572
MFE TEB4* 466,00 528.173 0
Skupaj / 665.643 137.697

*pricetek obratovanja 21. 2. 2025

Realizacija proizvedene elektri¢ne energije za leto 2025 vseh Stirih son¢nih elektrarn znasa 100,9 % v pri-
merjavi z nac¢rtovano, za leto 2024 pa za tri son¢ne elektrarne 93,96%.
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VZDRZEVANJE

Sluzba tehni¢ne operative TEB ima nalogo kvali-
tetnega in ucinkovitega vzdrZevanja tehnoloskih
sistemov ter pripadajoc¢ih naprav, napeljav in opre-
me. VzdrZevanje poteka v skladu z vzdrZevalnimi
navodili, tehni¢nimi predpisi in zakonodajo, rezul-
tati analiz obratovalnih parametrov, rezultati ana-
liz stanja in trendov ter priporo¢il izvedenih del za
doseganje varnosti, zanesljivosti, razpolozljivosti,
uporabnosti in trajnosti vseh komponent in tehno-
loSkih sistemov ter elektrarne kot celote.

V letu 2025 je bilo delovanje usmerjeno v redno
vzdrzevanje, izvedbo rednih letnih revizij plinskih
blokov PBI, PB2, PB3 in PB4 ter odpravo preostalih
pomanjkljivosti na ostalih tehnoloskih sistemih.
Na vseh tehnoloskih sistemih je potekalo izvaja-
nje rutinskega/dnevnega (PvV in PdV) vzdrzevanja,
predvsem v smislu rednih pregledov in odprave
ugotovljenih napak (prijave neskladnosti). Po posa-
meznih sistemih so bili izvedeni spodaj navedeni
pomembnejsi vzdrZevalni posegi.

TEHNOLOSKI POSTROJI TEB

Plinski bloki

Plinski bloki PB1, PB2 in PB3

Na blokih PBI1, PB2 in PB3 so bile izvedene redne
letne revizije.

Plinska bloka PB4 in PB5

Na PBS5 je bilo zamenjano tla¢no stikalo na sistemu
hidravli¢nega olja. Izvedena je bila revizija PB4, v
sklopu katere je bila izvedena zamenjava zagonske
naprave, relejne zascite, mazalnega olja in revizija
generatorskega stikala. Na lokalnem komandnem
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prostoru PB4 je bil zaradi dotrajanosti zamenjan
sistem klimatizacije. Reduktorja obeh enot sta bila
pregledana s strani proizvajalca.

Plinska bloka PB6 in PB7

Izvedene so bile aktivnosti za odpravo neskladnosti
glede na zahtevke pogodbenih odstopanj in garan-
cijskih zahtevkov (TOC in WC). Na blok transforma-
torju PB7 je bil zamenjan prikazovalnik nivoja olja.
Diagnosticirana in odpravljena je bila napaka na
detekciji puS€anja rezervoarja za drenazo dimnikov
PB6 in PB7, odpravljene so bile teZave na meritvi vi-
bracij in izdelane varnostne kopije delovnih postaj
in streZznikov. Na PB6 je bila izvedena diagnostika
in odpravljena napaka na transformatorju. Pripra-
vljena je bila razpisna dokumentacija, izveden po-
stopek javnega narocila in podpisana vzdrZevalna
pogodba za bloka PB6 in PB7.

Sistem oskrbe z vodo in gorivi

Na sistemu oskrbe z vodo so bili montirani vibra-
torji na silosu in pregledan silos za apno s popra-
vilom prikaza koli¢ine apna v silosu. Zamenjani so
bili ventili na HCl in NaOH rezervoarjih in okvarjeni
manometri na sistemu mulja v reaktorju. Izvedena
je bila korekcijska nastavitev nivojskih stikal na re-
zervoarju HCl. Na ¢érpaliScu poZarne vode na potoku
je bilaizvedena prevezava razsmerjene napetostiin
izveden letni pregled transformatorja lastne rabe.

Na sistemu oskrbe s teko¢imi gorivi so bile preven-
tivno zamenjane UPS baterije za korektorja plina
na PB2 in PB3. Na krmilnem sistemu PB6 in PB7
so potekale odprave diagnosticiranih napak. Na fil-
trski postaji ZP PB2 in PB3 je bil izveden pregled
varnostnih ventilov, na PB4 in PB5 so bile izvedene
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meritve vibracij na ¢rpalkah in motorjih pomoznih
pogonov. Na AC pretakaliScu je bil namescen pro-
tipoZarni kontejner. Na sistemu tekocega goriva
so bili testirani in servisirani varnostni in toplotno
izpustni ventili. Na lovilnikih olja LO3 in LOS5 je bil
vzpostavljen nadzor nivoja olja. Za dograjeno AC
pretakalisce je bilo pridobljeno uporabno dovolje-
nje. Izvedeno je bilo ¢iSCenje, pregledi ter obnovitve
potrdil o notranjem pregledu naprav in volumetric-
ne tabele za vse tri rezervoarije.

Elektroenergetski sistemi (stikali¢a 110, 20, 10.5
in 0.4 kV, sploSna in nujna lastna raba, strelovo-
dni in ozemljitveni sistem)

Na sistemu brezprekinitvenega napajanja - dizel
elektricnem agregatu je bil izveden pregled AKU
baterij. Izveden je bil letni pregled transformatorjev
T2, T3, T6, T7 in T8. V 10 kV stikaliS¢u je potekala
kontrola relejne zascite. Za namen lastne rabe na-
pajanja je bila izvedena vgradnja kabla od elektro
omare do meteoroloske postaje. Nova son¢na elek-
trarna MFE TEB4 je bila vklju€ena v sistem Micro-
scada, v sistem Stevénih meritev in sistem anali-
zatorjev. Na transformatorju lastne rabe T8 je bila
izvedena revizija regulacijskega stikala.

Protipozarni in pomozni sistemi

Redni servisni pregledi opreme so vkljucevali pre-
verjanje delovanja vseh zas¢itnih in pomozZnih
sistemov, da se zagotovi njihova funkcionalnost in
pripravljenost za hitro ukrepanje v primeru pozara
ali drugih izrednih razmer. Zaradi tezav s puscanji
in okvarami mehanizmov so bili zamenjani hidran-
ti H12, H31, H32, H33, H34, H35 in H36. V sistem ja-

InSpekcije/revizije PB v letu 2025

Enota | Vrsta aktivnosti (remont, revizija, ...)
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vljanja pozara je bil vklju¢en nov kontejner na AC
pretakaliS¢u. Zamenjani so bili dotrajani cevovodi
za hlajenje in gasenje rezervoarjev teko¢ega goriva
ter lovilniki olj LO6, LO7 in LO9.

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

Razvoj informacijske tehnologije v TEB se prilaga-
ja sodobnim trendom in potrebam druzbe. Poseben
poudarek je namenjen zagotavljanju informacijske
varnosti v skladu z Zakonom o informacijski var-
nosti ter priporocili iz izvedenih varnostnih pregle-
dov. V ta namen se izvajajo nadgradnje strojne in
programske opreme ter aktivnosti za ozavesScanje
zaposlenih z namenom izboljsanja informacijske
in kibernetske varnosti.

Na informacijskem sistemu so potekale naslednje

pomembnejse aktivnosti:

= integracija razli¢nih poslovnih sistemov in pre-
hod na oblacne storitve,

= usposabljanje zaposlenih na podroc¢ju kibernet-
ske in informacijske varnosti,

= posodobitve ter podaljSanje licenc za program-
sko in strojno opremo,

= servisiranje in nadgradnja sistemov tehni¢nega
varovanja ter kontrole pristopa,

= pregledovanje alarmov SIEM,

= prilagajanje procesov za Zinfv-1 (NIS2),

* nabava poZarnih zidov za interni promet,

= priprava tehni¢ne dokumentacije za javno naro-
¢ilo za nakup strezniSke in racunalniske opre-
me,

» izdelava ocene stopnje varnostnih tveganj.

Trajanje

Nacrtovano Realizirano

TEB Redna letna revizija PB1
TEB Redna letna revizija PB2
TEB Redna letna revizija PB3
TEB A inspekcija PB4

TEB Revizija generatorskega odklopnika PB5

17.03.2025 21.03.2025 17.03.2025 21.03.2025
03.03.2025 07.03.2025 03.03.2025 07.03.2025
22.09.2025 26.09.2025 22.09.2025 26.09.2025
16.06.2025 04.07.2025 16.06.2025 01.07.2025
27.05.2025 29.05.2025 27.05.2025 29.05.2025
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REALIZACIJA INVESTICIJ,
PLANIRANIH V LETU 2025

Baterijski hranilnik energije

Za postavitev baterijskega hranilnika energije je
bila izdelana idejna zasnova in pridobljeni projektni
pogoji za projekt, dokument identifikacije investi-
cijskega projekta (DIIP), predinvesticijska zasnova
(PIZ) ter investicijski program, ki je bil na podlagi
priporocil in sklepov investicijske skupine, poslo-
vodstva GEN energije in nadzornega sveta TEB no-
veliran iz 20 MW/40 MWh na 40 MW/80 MWh.

V sklopu izdelave dokumentacije za pridobitev
gradbenega dovoljenja (DGD) so bile izvedene ge-
olosko geomehanske raziskave in izdelana ocena
obremenjenosti okolja s hrupom. DGD je v fazi pri-
dobivanja mnenj s strani mnenjedajalcev.

Varovanje strateSkega objekta in kibernetska varnost
Za potrebe varovanja strateskega objekta in kiber-
netske varnosti so bile izvedene nadgradnje siste-
mov in nabava poZarnih zidov za interni promet.
Skladno z zakonom o informacijski varnosti pote-
ka prilagajanje procesov in prilagoditev zahtevam
Evropske unije o kibernetski varnosti.

Izvedba manjsih tehnoloskih modifikacij na ob-
stojecih napravah

V sklopu tehnoloskih posodobitev je bila po za-
kljucku rekonstrukcije hladilnega stolpa, vklju¢no
s pokritjem bazena poZarne vode, izdelana projek-
tna dokumentacija.

Ostalo (drobne investicije, orodje, oprema, vozni park)
Za zagotavljanje predvidene obratovalne pripravlje-
nosti in zanesljivosti obratovanja proizvodnih na-
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prav je potekala priprava dokumentacije in nabava
opreme, potrebne za zagotovitev delovnih sredstev
skladno s predpisi, standardi in priporo¢ili.

REALIZACIJA INVESTICIJ
IZ PRETEKLIH LET

Vlaganja v OVE in baterijski hranilnik energije
Zakljucen je bil projekt prostostojece soncne elek-
trarne MFE TEB4, nazivne moci 466 kW.

Izvedba manjsih tehnoloskih modifikacij na ob-
stojecih napravah

Potekala so gradbena dela za umestitev dodatnega
lovilca olj LO21. Delno so se dela izvajala Ze v de-
cembru 2024, v letu 2025 je bila izvedena vgradnja
lovilcev in projekt v celoti zakljucen.

Ureditev tehnicnega muzeja

Po dokonc¢anju eksponatov Sonc¢na elektrarna in
Simulator delovanja TEB v letu 2024 so bili v letu
2025 postavljeni preostali eksponati, izvedena
osvetlitev celotnega prostora in dodelana vsebina
predstavitve TEB v sklopu 3D makete, projekt je v
celoti zakljuéen.

Ostalo (drobne investicije, orodje, oprema, vozni park)
Realizirana je dobava informacijske opreme in
orodja za izvajanje vzdrZevalnih del.

Financiranje investicij je v letu 2025 potekalo v
skladu s sprejetim letnim poslovnim nac¢rtom. Do-
koncane so bile nac¢rtovane investicije iz preteklih
let, kot tudi nove investicije, skupaj v visini 1.314.645
EUR. Za njihovo financiranje so bila porabljena la-
stna denarna sredstva.
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NABAVA IN PRODAJA

S planiranim in po postopku vodenim procesom
nabave TEB zagotavlja, da nabavljeno blago, stori-
tve ali gradnje, izpolnjujejo zahteve narocila, saj ne-
posredno vplivajo na poslovni proces ter varno in
zanesljivo delovanje elektrarne. Hkrati je tudi zago-
tovljeno, da je postopek izvedbe narocil izpeljan v
skladu s pozitivno pravnimi predpisi in splo$nimi
naceli naroc¢anja. Cilj vsake oddaje narocila blaga,
storitev ali gradnje je, da se odda najugodnejSemu
ponudniku.

Postopki oddaje narocila temeljijo na nacelih go-
spodarnosti, uc¢inkovitosti, konkurence, transpa-
rentnosti in enakopravnosti. Postopek nabave je
odvisen od vrste blaga, storitev ali gradnje ter vre-
dnosti narocila, izbira dobaviteljev pa temelji na is-
kanju najugodnejSega ponudnika. Strateske naba-
ve temeljijo naletnih in vec¢letnih pogodbah, ob tem
se spremljajo tveganja in neskladnosti, uspesnost
pa se ocenjuje s kazalniki, kot so optimalnost zalog
in reklamacije dobaviteljem. Z vidika zagotavljanja
kvalitete je za dobave blaga in izvedbo storitev v
uporabi sistemski postopek za ocenitev sposobno-
sti dobaviteljev — izvajalcev. V njem so na podlagi
vprasalnika dolo¢eni izhodis¢ni kriteriji in metode
ocenjevanja dobaviteljev.

V letu 2025 so klju¢ni dobavitelji TEB zagotavljali
dobavo zemeljskega plina, zmogljivost za prenos
zemeljskega plina, nakup elektricne energije za
lastno rabo, zavarovanje premoZenja, investicije v
osnovna sredstva ter storitve vzdrZevanja in var-
stva pred poZarom.

Aktivnosti v prodajni funkciji dolo¢ajo procesi v
zvezi s prodajo elektricne energije in drugih proi-
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zvodov oziroma storitev, ki jih TEB proda kupcem.
Sistemski postopek ureja aktivnosti za pripravo in
pregled ponudb, pripravo in pregled pogodb, pripra-
vo in izdajo racuna ter spremljanje izpolnjevanja
pogodbenih doloc¢il. Zadovoljstvo kupca oz. odje-
malca se nato spremlja z letno analizo zadovoljstva
kupcev.

Kljuéni kupec storitev TEB je GEN energija, s ka-
tero smo imeli v letu 2025 sklenjeno kupoprodaj-
no pogodbo za nakup elektricne energije in zakup
delovne moci ter zagon agregatov brez zunanjega
napajanja. S tem smo zagotavljali delovno mo¢ za
izvajanje roCne rezerve za povrnitev frekvence, pro-
dajo elektri¢ne energije TEB iz proizvodnih naprav
in proizvedene v foto-napetostnih objektih TEB ter
proizvodnih naprav HE na spodnji Savi, v delezuy,
kot izhaja iz druzbene pogodbe.

Ostali kupci so prispevali 1,3 % poslovnih prihod-
kov, pri cemer vecji delez predstavlja kupec, za ka-
terega smo izvajali skladiS¢enje naftnih derivatov.
Usklajevanje s kupci, vkljuéno z druzbo GEN ener-
gija, je potekalo mesec¢no oziroma po potrebi, doda-
tna komunikacija po telefonu, elektronski posti in
na sestankih je potekala nemoteno in uc¢inkovito.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ IN
DRUZBENA ODGOVORNOST

V TEB je sprejeta Politika upravljanja druzbe, ki
predstavlja smernice in pravila po katerih spreje-
mamo odlocitve in usmerjamo delovanje z name-
nom zagotavljati u¢inkovito vodenje, odgovornost
in doseganje strateskih ciljev.

TEB pri svojem delovanju sledi viziji, poslanstvu,
poslovni politiki ter odgovorni politiki do okolja in
do zaposlenih, lastnika, dobaviteljev, drZzave, lokal-
ne skupnosti in vseh drugih deleznikov. Zaneslji-
vost, strokovnost, inovativnost, odgovornost in skrb
za okolje so nase glavne vrednote.

Trajnostno poroc€ilo za druzbe v Skupini GEN se-
stavi GEN energija d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krsko in
je dostopno na spletnem naslovu: http://www.gen-
-energija.si/.

SISTEMI VODENJA

TEB sledi ciljem uspeSnega obvladovanja potreb in
pricakovanj deleznikov ter obvladovanja in poso-
dabljanja notranjih procesov in krepitve sodelova-
nja znotraj druzbe.

Osnovni namen ucinkovitega delovanja posameznih
sistemov vodenja je sistemati¢no in u¢inkovito vode-
nje kakovosti, ravnanje z okoljem ter vodenje sistema
varnosti in zdravja v vseh poslovnih procesih druzbe,
skladno s postavljenimi politikami po posameznih
sistemih in doseganje zastavljenih ciljev.

Sistemi vodenja v druzbi so sestavljeni iz:

» sistema vodenja kakovosti, ki je usklajen z zah-
tevami referenénega standarda ISO 9001:2015,

» sistema ravnanja z okoljem, ki je usklajen z zah-
tevami referenénega standarda ISO 14001:2015,

3V-VAV/ORRI\ |
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= sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu, ki
je usklajen z zahtevami referen¢nega standarda
ISO 45001:2018,

= sistema obvladovanja procesne varnosti (SOPV),
ki je vzpostavljen po zahtevah SEVESO.

Vodstvo druZzbe je meseca marca 2025 zakljucilo
redni letni pregled sistema vodenja, kjer je bila ugo-
tovljena ustrezna stopnja izvajanja in izpolnjevanja
postavljenih zahtev ter ustreznost in u¢inkovitost
postavljenih politik, ciljev in sistemov.

V letu 2025 sta bili izvedeni redni letni presoji siste-
ma vodenja (notranja presoja in kontrolna zunanja
presoja sistema vodenja) in v skladu s tem podalj-
Sana veljavnost certifikatov.

Sistem vodenja vkljucuje tudi obvladovanje neneh-
nega izboljSevanja in inoviranja. Zaposlene sezna-
njamo in motiviramo k naprednejSemu in inovativ-
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nemu razmisljanju s ciljem pridobitve konkretnih
predlogov izboljSav in inovacij.

Trajnostni razvoj, zagotavljanje pozitivnih vplivov
na okolje in druzbo ter upravljanje so podrobneje
predstavljeni v nadaljevanju:

Okoljski vidik, s ciljem varovanja okolja

Delovanje v skladu z okoljsko zakonodajo in stan-
dardom ISO 14001 izkazuje naso zavezanost odgo-
vornemu ravnanju z okoljem in trajnostnemu ra-
zvoju. Zavedamo se ambicioznih ciljev Evropske
unije, prihajajo¢ih zakonodajnih sprememb ter
drugih zahtev s podrocja trajnosti. V tem okviru ak-
tivno sodelujemo pri doseganju trajnostnih ciljev
Skupine GEN.

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA
OKOLJA

TEB je Ze daljSe obdobje zavezana mednarodnemu
standardu ravnanja z okoljem, nac¢elom trajnostne-
ga gospodarjenja z naravnimi viri ter celovitemu
sistemu odgovornega ravnanja z okoljem.

Z doseganjem okoljevarstvenih standardov so vpli-
vi na obremenitev okolja minimalni, zato sledimo
okoljevarstveni zakonodaji z upostevanjem:

» nacel okoljske politike po mednarodnem stan-
dardu ravnanja z okoljem ISO 14001, s katerim
zagotavljamo varno in okolju prijazno pridobi-
vanje elektricne energije; rezultati zunanje pre-
soje v marcu 2025 so potrdili dobro in dosledno
upostevanje zahtev in nacel okoljskega standar-
da, kar je temelj za podaljSanje veljavnosti cer-
tifikata,

» Zakona o varstvu okolja in podzakonskih ak-
tov ter evropskih Direktiv, vezanih na celovito
prepreCevanje in nadzor onesnaZevanja;, TEB
razpolaga s pridobljenim okoljevarstvenim do-
voljenjem, vezanim na izgradnjo in delovanje
plinskih turbin, kar kaze na z zakonodajo skla-
dno in odgovorno poslovanje TEB ter predpisuje:
- maksimalne emisije snovi v zrak in vode, emi-

sije snovi v tla in podzemne vode, emisije hru-
pa, ravnanje z odpadki, u¢inkovito rabo vode
in energije ter varnosti naprav in celovitega
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obvladovanja tveganja; rezultati izvedenih me-
ritev so dokazali skladnost delovanja s predpi-
sano zakonodajo,

- obveznosti poroc¢anja, obratovalni monitoring
po podroc¢jih, druge posebne zahteve ter pravni
okvir dovoljenja,

= zahtev Seveso direktive o obvladovanju nevar-
nosti vecjih nesre¢ zaradi uporabe vecje koli¢i-
ne nevarnih snovi, predvsem tekocega goriva in
prejetega okoljevarstvenega dovoljenja, ki nala-
ga obratovanje plinskih blokov, skladno z izdela-
no zasnovo zmanjsanja tveganja za okolje,

= dolo¢il izdanega vodnega dovoljenja in soglasja
in vzpostavljenega sistema za nadzor ekolosko
sprejemljivega pretoka za ¢rpaliS¢éem na bresta-
niSkem potoku,

= zahtev glede emisije toplogrednih plinov s pri-
dobljenim dovoljenjem za izpuScanje toplogre-
dnih plinov in vsakoletno uspesno preverbo s
strani pooblascene institucije.

V letu 2025 so bili izvedeni vsi predvideni monito-

ringi ter pristojnim organom poslana vsa porocila

monitoringov in druga poro¢ila:

= o letnih emisijah snovi v zrak,

= 0 letnem emisijskem monitoringu odpadnih
vod,

* 0 letnem nastajanju odpadkov,

= E-RIPO porocanje (Cezmejni prenos odpadkov,
onesnazevala),

= porocanje-preverba emisij toplogrednih plinov,

= porocanje o ozonu Skodljivih snoveh in fluorira-
nih toplogrednih plinih,

= porocanje o meteoroloski dejavnosti.

Komunikacijo z delezniki vzdrzujemo z objavami
ekoloskih podatkov o emisijah snovi v zrak in ¢a-
som obratovanja v lokalnem c¢asopisu, na spletni
strani TEB ter s poro¢anjem ARSO in Mestni ob¢ini
Krsko. Prav tako smo zaceli sodelovati pri vzposta-
vitvi telemetrijskega porocanja o emisijah snovi v
zrak za trajne meritve z ARSO.

V sklopu trajnostnega poroc¢anja je bil izra¢unan
oglji¢ni odtis TEB za leto 2024. Prav tako smo so-
delovali v predmetnem delu trajnostnega porocanja
Skupine GEN ter pri vseh nadaljnjih aktivnostih v
skladu z zahtevami revizijskega postopka.
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Pri vseh projektih v letu 2025 so bile nadzorova-
ne in uposStevane vse zahteve ter ukrepi vezani na
okolje, skladno z zakonodajo.

Druzbeni vidik, s ciljem za trajnostno dobrobit
zaposlenih in vseh deleznikov

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

V TEB se zavedamo, da so ¢loveski viri temelj dol-
gorocnega uspeha in kljuéni dejavnik pri dosega-
nju poslovnih ciljev. Zato sistemati¢no vlagamo v
razvoj spodbudnega, varnega in zaposlenim prija-
znega delovnega okolja, ki omogoca visoko raven
zavzetosti, strokovnosti in zadovoljstva zaposlenih.

UresniCevanje strateskih ciljev TEB je trajnostno
podprto z jasno opredeljeno strategijo razvoja ka-
drov, ki temelji na stalnem strokovnem izpopolnje-
vanju in razvoju kompetenc zaposlenih. Z ustrezno
kadrovsko strukturo ucinkovito pokrivamo vse
kljuéne poslovne funkcije, pri ¢emer so zaposleni
usposobljeni za opravljanje nalog na posameznih
strokovnih podro¢;jih.

LETNO POROCILO 2025

V okviru strategije razvoja kadrov smo sodelovali
tudi s Svetom energije. IzobrazZevanje in usposa-
bljanje je bilo izvedeno skladno s planom, katerega
smo tudi spremljali na letni ravni ter merili raven
zavzetosti zaposlenih. Pridobljeni rezultati pred-
stavljajo pomembno podlago za nadaljnje nacrto-
vanje razvojnih aktivnosti, izboljSevanje delovnih
procesov in krepitev organizacijske kulture.

Izobrazevanje in usposabljanje

Druzba spodbuja izobraZevanje zaposlenih, ki pri-
speva k njihovemu osebnemu razvoju in k ustvar-
janju dodane vrednosti za podjetje. Usposabljanja
krepijo strokovnost in celoten uspeh TEB.

V letu 2025 smo izvedli razli¢na izobraZevanja in
usposabljanja za zaposlene, ki so bila usmerjena v
razvoj kompetenc, izboljSanje komunikacije in vo-
denja ter promocijo zdravja in dobrega pocutja. V
okviru slednjega smo izvajali aktivhe odmore na
delovnem mestu in aktivnosti v zvezi s psiholosko
odpornostjo na delovhem mestu.

Poleg tega so potekala tudi strokovna usposablja-

Zaposleni v letu 2025 po izobrazbeni strukturi

St. zaposlenih St. zaposlenih
Raven izobrazbe 1.1.2024 31.12. 2025

1 10 1

8/1 0 0,0

7 21 21,2
6/2 21 21,2
6/1 20 20,2

5 27 273

4 9 91

3 0 0,0
2 0 10

1 0 0,0

SKUPAJ 99 100,00%

Povprecno st. zap.
v letu 2025

10 10 10
0 0,0 0,0 0,0
23 23,0 213 218
21 21,0 210 215
19 19,0 18,9 19,4
27 27,0 26,5 271
9 9,0 9,0 9,2
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0
100 100,00% 97,7 100,00%

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v druzbi 100 zaposlenih.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo najve¢ zaposlenih starejsih od 55 let, ki predstavljajo 25 %
vseh zaposlenih. Povpre¢na starost zaposlenih na dan 31. 12. 2025 je znaSala 44 let.
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Starostna sestava zaposlenih na dan 31. 12. 2025
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Stevilo zaposlenih

nja s podrocja varnosti in zdravja pri delu, poZarne
varnosti, prve pomoci, ravnanja z nevarnimi snov-
mi ter drugih zakonsko predpisanih vsebin.
Izvedena so bila interna usposabljanja in preverja-
nja znanja za zagotavljanje varnega in u¢inkovite-
ga delovnega okolja. S tem smo zaposlenim omogo-
¢ili pridobivanje novih znanj ter krepitev zavedanja
0 pomenu varnosti in zdravja pri delu.
IzobrazZevanja so prispevala k vecji usposobljeno-
sti zaposlenih in podpori pozitivne organizacijske
kulture.

Skrb za zaposlene

Vodstvo uresnicuje politiko odprtih vrat, ki omogo-
¢a neposredno komunikacijo med vodji in zaposle-
nimi ter povecuje njihovo zadovoljstvo in zavzetost.
Za ucinkovito notranje komuniciranje je zaposle-
nim na voljo intraTEB, komunikacija pa poteka tudi
preko e-poste, oglasnih desk in na zborih delavcev.

Certifikat »Druzbeno odgovoren delodajalec« po-
trjuje zavezanost TEB k odgovornemu odnosu do
zaposlenih, okolja in SirSe druzbe. Poudarja ustvar-
janje spodbudnega, varnega in vkljucujocega de-
lovnega okolja ter razvoj dobrih praks na podroc¢ju
upravljanja zaposlenih. Pridobljen certifikat odraza
prizadevanja TEB za trajnostno poslovanje, eti¢no
delovanje in druzbeno odgovornost. Prispeva tudi

k vecji prepoznavnosti in ugledu TEB kot odgovor-
nega delodajalca. Projektna skupina DOD je v letu
2025 spremljala izvajanje ukrepov za usklajevanje
poklicnega in druzinskega Zivljenja zaposlenih.
Obvescanje o ukrepih je potekalo preko e-poste,
portala IntraTEB in interne revije, zaposleni pa smo
lahko podali pohvale, pritoZbe in mnenja.

Cloveski kapital predstavljajo zaposleni — njihovo
znanje, izkusnje, sposobnosti in razvojni potencial,
s katerimi ustvarjajo vrednost in prihodke druzbe.
Z namenom sprejemanja premisljenih odlocitev ter
krepitve dobrih odnosov in sodelovanja vodstvo re-
dno spremlja pocutje, pricakovanja in zadovoljstvo
zaposlenih z izvedbo meritev delovne zavzetosti
in psiholoske odpornosti zaposlenih. Pri meritvi
je sodelovalo 77 od 95 zaposlenih, kar predstavlja
81,05-odstotno odzivnost. Rezultati merjenja delov-
ne zavzetosti kaZejo, da je 71,4 % zaposlenih zavze-
tih, 24,7 % nezavzetih, 3,9 % pa aktivno nezavzetih.
DoseZeni rezultati druzbo uvrséajo med uspesnejse
druzbe v Skupini GEN glede na raven zavzetosti za-
poslenih.

Merjenje psiholoske odpornosti, ki temelji na na-
boru desetih trditev o razli¢nih vidikih sooc¢anja s
stresom in izzivi, kaZe visoko raven odpornosti za-
poslenih. Med zaposlenimi je 85,7 % odpornih, 7,8 %
delno odpornih, 3,9 % obcutljivih in 2,6 % ranljivih.
Rezultati potrjujejo, da vecina zaposlenih u¢inkovi-
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to obvladuje stresne situacije, ohranja usmerjenost
v reSitve ter prispeva k stabilnemu in uspeSnemu
delovanju TEB.

Eti¢ni kodeks Skupine GEN, h kateremu smo pri-
stopili, dolo¢a skupna nacela etike ter pravila ve-
denja, ki so zavezujoca za vse zaposlene v skupini.
Zaposleni stremimo k spostovanju zakonodaje, do-
brih poslovnih obi¢ajev, visokih eti¢nih standardov
ter okoljske odgovornosti kot temeljev druzbeno
odgovornega delovanja. SpoStovanje kodeksa kre-
piugled skupine, prispeva k poslovni odli¢nosti ter
odgovornemu in trajnostnemu povecevanju vre-
dnosti za vse deleznike.

V druzbi delujeta sindikat, ki zastopa interese za-
poslenih in svet delavcev, preko katerega zaposle-
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ni sodelujejo pri upravljanju podjetja. Pod okriljem
TEB delujejo tudi Sportno drustvo, Prostovoljno in-
dustrijsko gasilsko drustvo in Drustvo energetikov.

Krepitev kadrovske politike

Na podrocju krepitve kadrovske politike zaposlo-
vanja smo izvajali ve¢ aktivnosti, usmerjenih v dol-
gorocno zagotavljanje ustreznega kadrovskega po-
tenciala. Aktivno smo sodelovali z izobrazevalnimi
institucijami na razli¢nih ravneh, vkljuéno s sre-
dnjimi Solami in fakultetami. Sodelovanje je pote-
kalo v obliki izvajanja prakti¢nega usposabljanja z
delom, omogocanja pocitniSkega dela, sodelovanja
na informativnih dnevih in drugih predstavitvenih
dogodkih.
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Poleg tega smo vzpostavili splosno bazo kandida-
tov za zaposlitev preko spletne strani druzbe, kar
omogoca sistematic¢no zbiranje prijav potencialnih
kandidatov ter povecuje prepoznavnost TEB kot za-
Zelenega delodajalca na trgu dela.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU
IN POZARNA VARNOST

TEB zagotavlja varnost in zdravje pri delu (VZD) ter
pozarno varnost (PV) na osnovi Zakona o varnosti
in zdravja pri delu, Zakona o varstvu pred poZarom,
Uredbe o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu
na zacasnih in premiénih gradbiscih, izdanimi
drugimi podzakonskimi predpisi ter internimi akti
druzbe.

Varnost in zdravje pri delu

Pri izvajanju aktivnosti so poleg veljavne zakono-
daje upostevana dolocila standarda ISO 45001 ter
interni akti s podrocja VZD.

Politika VZD in PV je usmerjena v zagotavljanje var-
nosti na delovnih mestih in delovne zmoznosti za-
poslenih v celotni delovni dobi. Zagotavljamo varno
in zdravo delovno okolje za zaposlene ter preprecu-
jemo poskodbe in bolezni, povezane z delom. Zapo-
slene usposabljamo in ozaveS¢amo o tveganjih ter
o ukrepih za ohranjanje varnosti in zdravja.

Ob zakonsko izvedenih usposabljanjih, vodenju
predpisanih evidenc, pregledih delovne opreme in
delovnega okolja, nadzorih delovnih procesov pri
proizvodnji, vzdrZevanju in investicijskih projektih
ter izvajanju promocije zdravja na delovnih mestih
je pomembno poudariti Se sodelovanje s predstav-
nikom delavcev in z izvajalcem medicine dela.

Pozarna varnost

V okviru pozarne varnosti smo dosledno upostevali
veljavno zakonodajo.

Redno potekajo preventivne aktivnosti nadzora
pozarno ogrozenih obmocij, pregledi in testiranja
sistemov aktivne protipoZarne zasc¢ite. Med izva-
janjem projektov s povecanim tveganjem s podro-
¢ja varstva pred pozarom ali vzdrZevalnih delih na
protipozarnih sistemih smo doloc¢ali in zagotavljali
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dodatne ukrepe s podro¢ja pozarne varnosti.

Pri delih s poveCanim pozZarnim tveganjem smo iz-
vajali pozarne straze in nadzore pri pretakanju go-
riva. Redno potekajo gasilske vaje po posameznih
izmenabh, izvedena je bila tudi letna gasilska vaja.

Upravljavski vidik, s ciljem ponuditi trajnostne
resitve za doseganje strateskih ciljev

ODGOVORNOST DO SIRSE DRUZBENE
SKUPNOSTI

V TEB gradimo mocne odnose z lokalno in Sirso
skupnostjo, saj predstavljajo eno od klju¢nih jav-
nosti. Zavedamo se, da nasa proizvodnja vpliva na
okolje, zato Zelimo prispevati k vecji kakovosti Zi-
vljenja v nasi okolici.

Spodbujamo razvoj izobraZevanja, $porta, kulture,
varovanja naravnega okolja in humanitarnih dejav-
nosti. Z donacijami podpiramo krajevne prireditve,
javne zavode in organizacije, ki delujejo v skladu z
zakonodajo za nepridobitne dejavnosti.

Nase delovno okolje je odprto za sodelovanje z iz-
obraZevalnimi ustanovami, kar uresniCujemo z
udelezbo na informativnih dnevih, izvajanjem
prakti¢nega izobrazevanja dijakov in Studentov, or-
ganizacijo vodenih ogledov elektrarne ter omogo-
¢anjem pocitniSkega dela.

Vlogo TEB v EES RS in sodelovanje z zunanjimi de-
lezniki vzdrzujemo preko razlicnih dogodkov, po-
slovnih obiskov predstavnikov elektroenergetskih
podjetij, drzavnih institucij in klju¢nih dobaviteljev.

Za Sirso javnost smo spomladi izvedli dogodek dan
odprtih vrat TEB, gostili smo tudi tradicionalno sre-
¢anje upokojencev TEB z ogledom elektrarne.

TEB ima svojo spletno stran, na kateri redno obja-
vljamo novice in druge aktualne informacije o po-
slovanju podjetja. Preko glasil lokalne skupnosti
komuniciramo s SirSo javnostjo, aktivno sodeluje-
mo v strokovnih in druzbenih dogodkih ter obja-
vljamo podatke o obratovanju elektrarne.
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UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Z namenom uresnicevanja svojega temeljnega po-
slanstva druzba TEB sistemati¢no upravlja tvega-
nja ter s tem zmanjsuje njihove morebitne negativ-
ne vplive na doseganje zastavljenih ciljev. Tveganja
so veCinoma povezana z moznostjo nastanka ne-
predvidljivih dogodkov oziroma moZnostjo, da
nastopi druga¢en dogodek od nacrtovanega, ki je
neposredno povezan z delovanjem vsakega gospo-
darskega subjekta. V letu 2025 je druzba TEB po-
sebno pozornost namenila obvladovanju strateskih
tveganj, pri ¢emer je bil poudarek na pripravi dolgo-
rocne strategije razvoja ter spremljanju geopolitic-

nih razmer. Hkrati je druzba krepila upravljanje IT
tveganj z uvedbo dodatnih ukrepov za izboljSanje
kibernetske varnosti in povecanja odpornosti in-
formacijskih sistemov.

Pripoznana tveganja so razvrscena in spremljana s
strani odgovornih skrbnikov, ki uporabljajo ustre-
zne metode evidentiranja in obvladovanja posame-
znih tveganj.

Ob upostevanju specificnosti poslovanja TEB in re-
gulatornih izhodis¢ poslovodstvo druzbe tveganja
obravnava po navedenih podroc¢jih:
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Strateska tveganja

Vrsta tveganja

Stopnja
tveganja

Opis tveganja
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Ukrep za obvladovanje tveganja

Sistemsko tve-

Povezano z nihaji v proizvodnji OVE
in geopolitiénimi razmerami v Evropi.

V TEB smo proaktivni in spremljamo
druzbeno in gospodarsko situacijo ter

Vrsta tveganja

Stopnja

. nizka < S energetske trende. Izvajamo sprejete
ganje Povecane potrebe po komercialnih K liani
zagonih, ukrepe za zagotavljanje nemotene
oskrbe z gorivom za stabilnost EES.
e . Preventivno in prediktivno vzdrze-
. Poudarek na klju¢ni vlogi v slovenskem . S :
Tehnolosko tve- . L. e . vanje, redna testiranja naprav, visoka
. nizka EES, zagotavljanje zanesljivih rezervnih . . e
ganje : o zanesljivost in obratovalna razpolozlji-
virov napajanja. vost.
o s ) Aktivno spremljanje evropskih in
Regulatorno . SprerPembe v trznih p;av111h in zako slovenskih zakonodajnih sprememb
. nizka nodaji na slovenskem in evropskem - L .
tveganje N . Se pred uvedbo v veljavni pravni red ter
trgu vplivajo na prihodke TEB. . . .
sodelovanje pri pripravi aktov.
Okoljska tvega- Neizpolnjevanje okoljskih zahtev, pod- Obvladovanje preko sistema ravnanja
nia ) 9 nizka nebnrz:\ tvé ani :]a ) P z okoljem (ISO 14001:2015), inovacije oz.
) ganja. katalizatorji Skupine GEN.
Financna tveganja

Ukrep za obvladovanje tveganja

tveganja

‘ Opis tveganja

Zagotavljanje likvidnostnih sredstev,

Likvidnostno . MozZnost nepravocasnega izpolnjevanja ARV . .
. nizka . optimizacija finanénega poslovanja,
tveganje obveznosti. Lo .
spremljanje denarnih tokov.
Tveganja, vezana nizka Spremljanje in nadzor investicij v vseh | Pravocasno prilagajanje poslovnih

na investicije

fazah projektov.

odlocitev in obvescanje lastnika.

Operativno poslovna tveganja

. Stopnja : . . .
Vrsta tveganja Weqgani Opis tveganja Ukrep za obvladovanje tveganja
Trzno tveganje v . Tvega_nv]e zaradi ;1'1h_an] v prodaji " Aktivno sodelovanje s sistemskim ope-
. srednja elektri¢ne energije in zakupu moci za - U
procesu prodaje : . raterjem, regulatorjem in kupcem.
sistemske storitve.
Tveganje v pro- . MozZnost neizpolnjenih obveznosti, kot Aktlvvn.l dialog $ partnerjl, upc_)raba .
nizka . . banénih garancij, zavarovalnih polic in
cesu nabave so dobava blaga in storitev. .
menic.
Tveganja izgube zaupnosti, celovito- Sprejeta informacijska varnostna poli-
IT tveganja visoka sti in razpolozljivosti informacijskih tika, takojsSnje obves¢anje o anomalijah
sistemov. v informacijskem sistemu.
. . . . . Izpolnjevanje regulativnih zahtev,
Tveganja, vezana Tveganja za nezgode in poskodbe pri N .
) . . . b L usposabljanje zaposlenih, zagota-
na varnost in nizka delu v proizvodnji, vzdrZevanju in inve-

zdravje pri delu

sticijah.

vljanje osebne varovalne opreme in
navodil za varno delo.







RACUNOVODSKO
POROCILO
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za pripravo letnega porocila in v njem predstavljene racunovodske izka-
ze na nacin, da slednji predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozZenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe za leto 2025.

Poslovodstvo potrjuje:

» da so racunovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in veljavnimi Sloven-
skimi racunovodskimi standardi,

» da so bile dosledno uporabljene izbrane rac¢unovodske usmeritve,

» da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja,

= da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke, da bo druzba nadaljevala
poslovanje tudi v prihodnje.

Poslovodstvo je odgovorno za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejetje ustreznih ukrepov za zavarova-
nje premozenja druzbe ter za preprecevanje in odkrivanje morebitnih zlorab in drugih nepravilnosti oziro-
ma nezakonitosti.

Poslovanje druzbe lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti,
preverijo davéne oblasti, kar lahko posledi¢no povzroc¢i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamu-
dnih obresti in kazni iz naslova obracuna davka od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev.
Poslovodstvo druzbe ni seznanjeno z okoliS¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost
iz tega naslova.

Poslovodstvo sprejema in potrjuje racunovodske izkaze s pripadajo¢imi usmeritvami in pojasnili za poslov-
no leto, ki se je koncalo na dan 31. december 2025.

Brestanica, 31.3.2026

Tomislav Malgaj, Tomaz Kastelic,
generalni direktor poslovni direktor
i =
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UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Sestavni del letnega porocila je ra¢unovodsko po-
roCilo z rac¢unovodskimi izkazi in pojasnili k izka-
zom. Druzba je zavezana k sestavi racunovodskih
izkazov skladno s Slovenskimi racunovodskimi
standardi 2024.

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1) doloca obli-
ko in vsebino racunovodskega porocila, kot sestav-
nega dela Letnega porocila, s slede¢imi racunovod-
ski izkazi:

» bilanca stanja,

» izkaz poslovnega izida,

» jzkaz drugega vseobsegajocega donosa,

= jzkaza denarnih tokov,

= izkaza gibanja kapitala,

z obveznimi pojasnili k navedenim izkazom.

Temeljna pravila ra¢unovodenja je druzba povze-
la po SRS in jih opredelila v svojem internem aktu
Pravilniku o racunovodstvu. Pri sestavljanju racu-
novodskih izkazov so bila poleg SRS, ZGD-1 in dav¢-
nih zakonov, upostevana tudi staliSca, ki jih je k
posameznim standardom podal Slovenski institut
za revizijo, usmeritve, podane v strokovni literaturi
ter priporoc¢ila in usmeritve ustanovitelja.

Poslovodstvo druzbe TEB je dne 16. 2. 2026 odobrilo
racunovodske izkaze druzbe za leto 2025, v katerih
je izkazan bilanéni dobicek v visini 2.201.070 EUR.

Revizijo racunovodskih izkazov s pripadajo¢imi
pojasnili je izvedla revizijska druzba Deloitte Revi-
zija d.o.o., Ljubljana. Porocilo neodvisnega revizorja
je vKklju¢eno v rac¢unovodsko porocilo.

Konsolidirano poroc¢ilo za druzbe v Skupini GEN se-

stavi GEN energija, d.o.o.,, Vrbina 17, 8270 Krsko in
je dostopno na spletnem naslovu http:/www.gen-
-energija.si/.

TEMELJNE RACUNOVODSKE
PREDPOSTAVKE, SPLOSNA PRAVILA
VREDNOTENJA IN VALUTA
IZKAZOVANJA

Pri obravnavi poslovnih dogodkov in pri pripravi
racunovodskih izkazov druzba uposteva temeljni
racunovodski predpostavki: ¢asovno neomejenost
poslovanja in nastanek poslovnega dogodka. V pri-
merjavi s preteklimi leti so ra¢unovodske predpo-
stavke nespremenjene.

Pri sestavi racunovodskega porocila so upoStevane

naslednje kakovostne znacilnosti:

= razumljivost: ratunovodski izkazi so razumljivi,
¢e jih uporabniki, ki dovolj dobro poznajo po-
slovno in gospodarsko delovanje in racunovode-
nje, razumejo brez tezav,

= ustreznost: informacije so ustrezne, e pomaga-
jo uporabnikom pri njihovem poslovnem odlo-
¢anju,

= zanesljivost: zanesljive informacije so brez po-
membnih napak in pristranskih stalis¢, zato je
upostevana prednost vsebine pred obliko,

= primerljivost: primerljive postavke se zagota-
vljajo za razli¢na leta, kadar je bilo potrebno smo
primerjalne informacije prilagodili tako, da so v
skladu s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. V ob-
dobnem porocilu so prikazani brez centov, zato za-
radi zaokroZevanja vrednostnih podatkov v pregle-
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dnicah lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v
seStevkih.

Vse postavke na strani sredstev in na strani dolgov,
ki se izvirno glasijo na tujo valuto, so prerac¢unane
v domaco valuto po referen¢nem tecaju ECB na dan
opravljene storitve oziroma dobave blaga. Pozitiv-
ne in negativne tecajne razlike, nastale iz takSnih
poslov in prevrednotenja denarnih sredstev in ob-
veznost], izraZenih v tujih valutah, se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

V ra¢unovodskih izkazih se posamezne aktivne
postavke s posameznimi pasivnimi postavkami ali
posamezne postavke prihodkov s posameznimi po-
stavkami odhodkov ne pobotajo.

Druzba ne poroca po odsekih, ker nima opredelje-
nih podroc¢nih ali obmoc¢nih odsekov.

RACUNOVODSKE USMERITVE
NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva so dolgorocna sredstva,
ki omogocajo izvajanje dejavnosti, fiziéno pa ne ob-
stajajo.

Druzba za merjenje neopredmetenih sredstev, ki
izpolnjujejo pogoj za pripoznanje, uporablja model
nabavne vrednosti, v katero se vstevajo vse more-
bitne uvozne in nevracljive nakupne dajatve po od-
Stetju popustov in vsi neposredno pripisljivi stroski
pripravljanja sredstva za nameravano uporabo. Na-
bavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja
do nastanka neopredmetenega sredstva, ¢e to na-
staja dlje kot eno leto.

V knjigovodskih razvidih se izkazujejo po nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske poprav-
ke vrednosti, v bilanci stanja pa je izkazana njihova
knjigovodska vrednost.

Pripoznanje neopredmetenih sredstev se odpravi
ob odtujitvi ali kadar se od njihove uporabe ne pri-
¢akujejo nikakrsne gospodarske koristi.

Druzba pri neopredmetenih sredstvih uporablja
metodo enakomernega c¢asovnega amortiziranja
v dobi koristnosti, ki jo dosledno uporablja iz ob-
racunskega obdobja v obrac¢unsko obdobje. Neo-
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predmetena sredstva s konc¢no dobo uporabnosti
se zaCne amortizirati prvi dan naslednjega meseca,
potem ko je na razpolago za uporabo. Neopredme-
tena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti se ne
amortizirajo.

Pri amortiziranju neopredmetenih osnovnih sred-
stev so bile v letu 2025 uporabljene enake amorti-
zacijske stopnje kot predhodno leto.

Amortizacijske stopnje

programska oprema 10% - 33,33 %

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so stalna sredstva
druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti.
Druzba za merjenje opredmetenih osnovnih sred-
stev, ki izpolnjujejo pogoj za pripoznanje, uporablja
model nabavne vrednosti. Sestavljajo jo njegova na-
kupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve
ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. To so
zlasti stroski dovoza in namestitve, stroski preizku-
Sanja delovanja sredstva, stroski pravnih storitev,
posredniskih provizij in drugi stroski posla, ki jih
ne bibilo, ¢e posel ne bi bil sklenjen ter ocena stro-
Skov razgradnje, odstranitve in obnovitve, kadar za
to obstaja pravna ali posredna obveza druzbe. Na-
bavno vrednost sestavljajo Se stroski izposojanja
v zvezi s pridobitvijo opredmetenega osnovnega
sredstva do njegove usposobitve za uporabo, ¢e na-
staja dlje kot eno leto. Stroske preizkuSanja delova-
nja sredstva in proizvode, ki nastanejo pred uspo-
sobitvijo za uporabo, druzba pripozna kot prihodke
od prodaje takih proizvodov in stroske teh proi-
zvodov v poslovnem izidu. Ce je nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva pomembna, se
razpredi na njegove dele. Ce imajo ti deli razliéne
dobe koristnosti in/ali vzorce uporabe, pomembne
v razmerju do celotne nabavne vrednosti opredme-
tenega osnovnega sredstva, se obravnava vsak del
posebe;j.

V knjigovodskih razvidih se izkazujejo po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacij-
ske popravke vrednosti, v bilanci stanja pa je izka-
zana njihova knjigovodska vrednost.
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Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v
knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi
ob odtujitvi ali ¢e od njegove uporabe ali odtujitve
ni ve¢ pricakovati prihodnjih gospodarskih koristi.
Razlika med ¢istim donosom ob odtujitvi in knjigo-
vodsko vrednostjo odtujenih sredstev se vkljuci v
izkaz poslovnega izida.

Druzba ob zacetku amortiziranja dolo¢i letne amor-
tizacijske stopnje. Pri opredmetenih osnovnih sred-
stvih uporablja metodo enakomernega ¢asovnega
amortiziranja, ki se dosledno uporablja iz obracun-
skega obdobja v obracunsko obdobje. Opredmeteno
osnovno sredstvo se zacne amortizirati prvi dan
naslednjega meseca po tem, ko je razpolozljivo za
uporabo. Sredstvo je razpoloZljivo za uporabo, ko je
na svojem mestu in v stanju, v katerem bo lahko de-
lovalo na nacin, ki ga je poslovodstvo predvidevalo.
Ob sestavljanju vsakokratnih konénih obra¢unov
amortizacije je treba pri pomembnejsih postavkah
preverjati dobo koristnosti opredmetenih osnovnih
sredstev, amortizacijske stopnje pa glede na to pre-
racunati, ¢e se pricakovanja pomembno razlikujejo
od ocen. Ucinek preracuna se obravnava kot spre-
memba racunovodske ocene.

Doloc¢be o davénem priznavanju amortizacije so se
v zadnjih letih veCkrat spreminjale, predvsem so
se spreminjala pravila in najviSje dovoljene letne
amortizacijske stopnje. Amortizacija opredmete-
nih osnovnih sredstev, ki se je zacela obrac¢unavati
pred letom 2007, se priznava v zneskih, obracuna-
nih v skladu z davénimi zakoni, ki so veljali v letu
zacCetka obracunavanja amortizacije.

Pri amortiziranju opredmetenih osnovnih sredstev
so bile v letu 2025 uporabljene enake amortizacij-
ske stopnje kot predhodno leto.

Amortizacijske stopnje

gradbeni objekti in deli 2%-10%
gradbenih objektov
proizvajalna in elektroenergetska 2%-20%

oprema
pisarniska oprema in pohistvo 10%-20%

racunalniska oprema 20 % - 50 %
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Druzba nima pripoznanih pravic do uporabe sred-
stev iz naslova poslovnega najema.

FINANCNE NALOZBE

Financne nalozbe so finan¢na sredstva, ki jih ima
druzba nalozbenica, da bi z donosi, ki izhajajo iz
njih, povecevala svoje finanéne prihodke. Finanéne
nalozbe so ve¢inoma nalozbe v kapital drugih or-
ganizacij ali v finan¢ne dolgove drugih organizacij.
Finanéne nalozbe v kapital drugih organizacij so
naloZbe v kapitalske instrumente, finan¢ni dolgovi
drugih organizacij, drzave ali drugih izdajateljev pa
so financéne naloZbe v posojila. Finanéne nalozbe so
finan¢na sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo
kot dolgoro¢ne in kratkoroéne financ¢ne naloZbe.
Dolgorocne finanéne nalozbe so tiste, ki jih name-
rava druzba nalozbenica imeti v posesti v obdobjuy,
daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanje.
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe so razvr$cene v sku-
pino druge finan¢ne nalozbe v kapital drugih or-
ganizacij, ki se merijo po poSteni vrednosti preko
kapitala. Spremembo postene vrednosti finan¢ne
nalozbe druzba izkaZe najmanj enkrat letno na dan
sestavitve bilance stanja, ¢e je njihova dokazana
postena vrednost, to je cena, objavljena na Ljubljan-
ski borzi vrednostnih papirjev, druga¢na od njiho-
ve knjigovodske vrednosti. Ce poStene vrednosti ni
mogocCe zanesljivo meriti, se finan¢ne nalozbe me-
rijo po nabavni vrednosti. Finan¢ne naloZbe v od-
visne organizacije, pridruzene organizacije in sku-
pne podvige se merijo in obracunavajo po nabavni
vrednosti.

Kratkoroéne finanéne naloZzbe so finan¢na sred-
stva, ki jih ima druzba, da bi z donosi, ki izhajajo iz
njih, povecevala finanéne prihodke.

Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe zajemajo depozite
z ro¢nostjo nad 30 dni po pridobitvi in se ob zace-
tnem pripoznanju izmerijo v placanem znesku, ob
njihovi odtujitvi pa se pripoznajo financni prihodki.

ZALOGE

Zaloge so praviloma sredstva v opredmeteni obli-
ki, ki bodo porabljena pri ustvarjanju proizvodov
ali opravljanju storitev ali prodana v okviru redne-
ga poslovanja. Zaloga materiala zajema koli¢ine v
skladiScu. Za material se lahko Steje drobni inven-
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tar z dobo koristnosti do leta dni, lahko pa tudi tisti
z dobo koristnosti ve¢ kot leto dni, ¢e njegova posa-
micna nabavna vrednost ne presega 500 EUR.
Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega
blaga se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po na-
bavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne
in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposre-
dni stroski nabave. Med nevracljive nakupne daja-
tve se vsteva tudi tisti davek na dodano vrednost, ki
se ne povrne. Nakupna cena se zmanj$a za doblje-
ne popuste.

Ko se zaloga porabi, proda ali kako drugace prene-
ha obstajati, se ovrednoti po metodi povpre¢nih dr-
secih cen.

Zaloge materiala, ki predstavljajo vrsto razlicnih
bolj ali manj strateSkih nadomestnih delov, njiho-
va posamicna vrednost pa ne presega 500 EUR, se
prevrednotujejo. Tovrstni nadomestni deli so ve-
zani na tehnoloske sisteme, njihova fluktuacija pa
je zaradi rezima obratovanja zelo majhna, zato jih
prevrednotujemo z uposStevanjem dobe koristnosti
tehnoloskega sistema, na katerega so vezani. Slabi-
tev bremeni postavko prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov.

TERJATVE

Terjatve so na premozZenjskopravnih in drugih
razmerjih zasnovane pravice, zahtevati od dolo-
Cene osebe placilo dolga ali pri danih predplacilih
dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve. V
vsakem primeru, razen pri danih predplacilih, gre
za vzporejanje pogodbene pravice ene stranke, da
dobi denar, z ustrezno obvezo druge stranke, da
izpolni obvezo. Terjatve se pojavljajo ve¢inoma do
kupcev, lahko pa tudi do zaposlenih, financerjev
in do drzave. Vkljucujejo tudi poslovne terjatve za
odskodnine in terjatve iz drugih poslovnih raz-
merij. Terjatve se ob zaCetnem pripoznanju izka-
zujejo v znesKkih, ki izhajajo iz ustreznih listin ob
predpostavki, da bodo pla¢ane. Kratkoroéne terja-
tve zapadejo v placilo v obdobju krajSem od leta
dni po bilanénem datumu, dolgoroc¢ne terjatve pa
zapadejo v placilo v obdobju daljSem od leta dni.
Na podlagi izkuSenj iz preteklih let in pricakovanj
v prihodnosti, druzba presoja oblikovanje poprav-
kov terjatev individualno praviloma enkrat letno
ob sestavitvi bilance stanja.
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DENARNA SREDSTVA

Denar je zakonito placilno sredstvo, ki je posrednik
pri menjavi poslovnih u¢inkov v razmerah blagov-
nega gospodarstva, trga in delitve dela. Denar so
gotovina, knjizni denar in denar na poti.

Knjizni denar je dobroimetje na poslovnem racunu,
ki se uporablja za placevanje. Druzba ne posluje z
gotovino in tudi nima denarja na poti.

Med denarna sredstva uvrSCamo tudi denarne
ustreznike. To so naloZbe, ki jih je mogoce hitro
oziroma Vv bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej
znan znesek denarnih sredstev in pri katerih je
tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Sem
lahko uvrséamo kratkoro¢ne depozite in vloge pri
bankah z zapadlostjo v placilo najvec tri mesece po
pridobitvi in vloge v bankah, ki sicer niso namenje-
ne vzpostavljanju naloZb, ampak zagotavljanju pla-
Cilne sposobnosti.

KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo: vpoklicani kapital, kapi-
talske rezerve, rezerve iz dobicka, nerazdeljen ¢isti
dobicek in rezerve, nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti.

Osnovni kapital druzbe je v bilanci stanja v zace-
tnem pripoznanju izkazan v znesku in deleZu edine-
ga druzbenika, ki je vpisan pri registrskem sodis¢u.
V kapitalske rezerve je prenesen saldo sploSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala.

Zakonske rezerve v visini 10 % osnovnega kapitala
so oblikovane v skladu z dolo¢ili ZGD-1.

Druge rezerve iz dobicka so namensko zadrZan del
Cistega dobicka prejsnjih let, predvsem za poravna-
vanje moznih izqgub v prihodnosti. Oblikovane so
na podlagi doloc¢il ZGD-1 in sklepov edinega druz-
benika.

FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

Dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financi-
ranjem lastnih sredstev, ki jih je treba vrniti oziroma
poravnati, zlasti v denarju. Dolgovi so lahko finan¢ni
ali poslovni. Dolgoro¢ni dolgovi zapadejo v placilo v
obdobiju, daljSem od leta dni. Kratkoro¢ni dolgovi pa
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zapadejo v placilo v obdobju, krajsem od leta dni.

Financne obveznosti so posojila, dobljena na pod-
lagi posojilih pogodb, obveznosti do financerjev
v zvezi z obrestmi in se v zaetnem pripoznanju
ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev.

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za ku-
pljeno blago ali kupljene storitve, obveznosti do za-
poslenih za opravljeno delo in obveznosti do drzave
iz naslova javnih dajatev. V zaCetnem pripoznanju
se izkazujejo v njihovih izvirnih vrednostih, ki iz-
hajajo iz ustreznih knjigovodskih listin.

REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izha-
jajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovo-
stjo doloceno, ter katerih zneske za njihovo poravna-
vo je mogocCe zanesljivo izmeriti. Namen rezervacij
je v obliki vnaprej vracunanih stroskov oziroma od-
hodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogo-
¢ili pokritje prihodnjih izdatkov (prenosov gospo-
darskih koristi) za poravnavo obvez. Med taksne
rezervacije spadajo na primer rezervacije za odprav-
nine ob upokojitvi in jubilejne nagrade.

CASOVNE RAZMEJITVE

Casovne razmejitve so lahko aktivne ali pasivne.
Prve je mogocCe obravnavati kot terjatve v SirSem
pomenu, druge pa kot obveznosti v SirSem pomenu.
Vkljucujejo odloZene prihodke in stroske oziroma
odhodke, vnaprej vradunane stroske oziroma od-
hodke in prehodno nezaracunane prihodke kot po-
sebne vrste terjatev oziroma obveznosti. Casovne
razmejitve, ki se bodo uporabljale leto dni ali manj,
se opredelijo kot kratkorocCne, tiste, ki se bodo upo-
rabljale daljsi ¢as, pa se opredelijo kot dolgoroc¢ne.

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve zajema-
jo odloZene stroske oziroma odloZene odhodke ter
prehodno nezaracunane prihodke. Kratkoro¢no
odloZeni stroski oziroma odhodki so zneski odtoki
sredstev ali povecanja obveznosti, ki ob svojem na-
stanku Se ne bremenijo dejavnosti in Se ne vplivajo
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na poslovni izid. OdloZeni prihodki nastajajo pred-
vsem, Ce Se niso izpolnjene sicer Ze zaracunane ali
placane obveze izpolnitve. Mednje se uvrscajo tudi
drzavne podpore in donacije, prejete za pridobitev
osnovnih sredstev oziroma pokrivanje dolo¢enih
stroskov, ¢e oziroma dokler ti Se niso nastali.

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve zajemajo
vnaprej vracunane stroske oziroma vnaprej vracu-
nane odhodke in odloZene prihodke. Vnaprej vra-
cunani stroski oziroma vnaprej vrac¢unani odhodki
nastajajo na podlagi enakomernega obremenjeva-
nja dejavnosti ali poslovnega izida in Ze vplivajo na
poslovniizid, ceprav bo druzba racune zanje prejela
kasneje oziroma bo odtok sredstev v zvezi z njimi
poznejsi. OdloZeni prihodki nastajajo predvsem, e
Se niso izpolnjene sicer Ze zaracunane ali placane
obveze izpolnitve.

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se obliku-
jejo za zneske drzavnih podpor, s katerimi so bila
osnovna sredstva nepovratno oziroma brezpla¢no
pridobljena. OdloZeni prihodkKi iz naslova dobljenih
drzavnih podpor za pridobitev osnovnih sredstev
se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihod-
ke skladno z obracunano amortizacijo.

POGOJNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

Med pogojnimi sredstvi in obveznostmi so prika-
zani poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo
na postavke v racunovodskih izkazih, so pa po-
membni za informiranje uporabnikov rac¢unovod-
skega porocila. Postavke pogojnih sredstev in ob-
veznosti lahko ob prihodnjih poslovnih dogodkih
ugasnejo ali pridobijo novo kakovost ter celo vpli-
vajo na postavke v bilanci stanja in izkazu poslov-
nega izida.

PRIHODKI

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi, ki jih
je mogoce zanesljivo izmeriti. Izkazana so v obliki
povecanja sredstev ali zmanjSanja dolgov in preko
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Prihodki se pripoznajo, kadar se upravic¢eno prica-
kuje, da bo druzba zanje prejela nadomestilo.
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POSLOVNI PRIHODKI so:

Prihodki od prodaje

Podlaga za merjenje prihodkov od prodaje predsta-
vljajo prodajne cene, navedene na racunih in dru-
gih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob
prodaji.

Prihodki od prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb s
kupci o prodaji blaga ali storitev. Prihodki od pro-
daje odraZajo prenose (dobave) pogodbeno dogo-
vorjenega blaga ali storitev kupcem, in sicer v vi-
Sini pricakovanih nadomestil, do katerih bo druzba
upravicena v zameno za to blago ali storitev. Raz-
¢lenjujejo se na prihodke od prodaje lastnih poslov-
nih u¢inkov (proizvodov in storitev) ter prihodke od
prodaje trgovskega blaga in materiala. Zneski, zbra-
ni v korist tretjih oseb, kot so obrac¢unani davek na
dodatno vrednost in druge dajatve, ki se obracuna-
jo ob prodaji, niso sestavina prihodkov od prodaje.
Podobno tudi zneski, zbrani v korist zastopanega,
niso sestavina prihodkov od prodaje (prihodek od
prodaje je samo tisti del nadomestila, ki pripada za-
stopniku za opravljeno storitev zastopanja).

Blago oziroma storitev je prenesena, ko ga/jo kupec
pridobi (ali pridobiva) v obvladovanje. Kupec prido-
bi v obvladovanje blago ali storitev, ko pridobi pra-
vico do odlo¢anja o njegovi/njeni uporabi, in pra-
vico do prakti¢no vseh njegovih/njenih preostalih
koristi. Tak$no obvladovanje vkljucuje tudi sposob-
nost preprecevanja drugim, da usmerjajo uporabo
blaga ali storitve in pridobijo koristi iz njegovega/
njenega naslova. Koristi iz naslova blaga oziroma
storitev so morebitni denarni tokovi (prejemki ali
prihranki pri izdatkih), ki se lahko pridobijo nepo-
sredno ali posredno na razli¢ne nacine.

Druzba prenese obvladovanje blaga ali storitve in s
tem izvede oziroma izvaja obvezo izpolnitve, in si-
cer v dolo¢enem trenutku ali postopoma.

Ob sklenitvi pogodbe s kupcem mora druzba opre-
deliti vse obveze izpolnitve iz pogodbe. Kot samo-
stojna (lo¢ena) obveza izpolnitve se opredeli vsaka
obveza za prenos blaga ali storitve kupcu, ki jo je po
sodilih SRS v kontekstu pogodbe mogoce opredeliti
lo¢eno od drugih pogodbenih obvez za prenos blaga
ali storitev in kupec lahko pogodbeno dogovorjeno
blago ali storitev uporablja samostojno ali skupaj z
drugimi razpolozljivimi oziroma enostavno dosto-
pnimi viri (sredstvi). Dejstvo, da druzba redno pro-
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daja blago ali storitev lo¢eno, bi na primer kazalo, da
lahko kupec uporablja blago ali storitev samostojno
ali v povezavi z drugimi enostavno dostopnimi viri.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odra-
Za transakcijsko ceno, ki se razporedi na samostojno
obvezo izpolnitve. Transakcijska cena je znesek na-
domestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo upra-
vicena v zameno za prenos blaga ali storitev na kup-
ca, razen zneskov, ki se zbirajo v imenu tretjih oseb.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki so subvencije, dotacije, regresi, kompenza-
cije, premije in podobni prihodki ter drzavne pod-
pore.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob
odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neo-
predmetenih sredstev kot presezki njihove prodaj-
ne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi
naloZzbami in terjatvami. Sestavljajo jih obrac¢unane
obresti, deleZi v dobi¢ku druzb v skupini in drugih
druzb pa tudi prevrednotovalni finan¢ni prihodki in
teCajne razlike.

Drugi prihodki predstavljajo neobic¢ajne postavke,
ki povecujejo poslovni izid.

ODHODKI

Odhodki so zmanj$anja gospodarskih koristi v ob-
racunskem obdobju, v obliki zmanjSanja sredstev
ali povec¢anja dolgov in preko poslovnega izida vpli-
vajo na velikost kapitala. Odhodki se pripoznajo, Ce
je njihovo zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Odhodki se razvrscajo na:

Poslovne odhodke, ki se pripoznajo ob nabavi tr-
govskega blaga oziroma, ko je storitev opravljena.
Med poslovne odhodke se uvrsc¢ajo tudi stroski ma-
teriala, stroski storitev, stroski dela, odpisi vredno-
sti, drugi poslovni odhodki ali stroski. Stroski blaga,
materiala in storitev so izvirni stroski kupljenega
blaga, materiala in storitev. Odpisi vrednosti obse-
gajo stroske amortizacije in izkazane izgube pri od-
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pisu dolgoro¢nih in kratkoro¢nih sredstev. Stroski
dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracuna-
ne place in ostala izplacila zaposlenim v bruto zne-
skih ter tudi dajatve na tovrstna izplacila zaposle-
nim. Med stroski dela se izkazujejo tudi oblikovane
rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi. Drugi poslovni odhodki vkljucujejo da-
jatve, izdatke za varstvo okolja in druge odhodke.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo
v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ne-
opredmetenimi osnovnimi sredstvi in obratnimi
sredstvi zaradi njihovega prevrednotenja na nizjo
vrednost. Med tovrstnimi odhodki se izkazuje tudi
razlika med prodajno in knjigovodsko vrednostjo
pri prodaji ali drugaéni odtujitvi ali odpravi pri-
poznavanja opredmetenih osnovnih sredstev, ne-
kratkoro¢nih sredstev za prodajo, neopredmetenih
sredstev ter nalozbenih nepremicnin.

Financ¢ni odhodki so odhodki iz financiranja. Poja-
vljajo se v zvezi z dolgovi, kratkoro¢nimi finan¢ni-
mi nalozbami in kratkoro¢nimi obveznostmi. Pri-
poznajo se po obracunu ne glede na placila, ki so
povezana z njimi.

Druge odhodke sestavljajo neobiCajne postavke in
ostali odhodki, ki zmanjsujejo poslovni izid.

DAVEK IZ DOBICKA IN ODLOZENI DAVKI

V skladu z doloc¢bami Zakona o davku od dohodkov
pravnih (ZDDPO-2) oseb je druzba zavezanec za ob-
racun in plac¢ilo davka od dohodkov pravnih oseb.
Glede na obseg dav¢ne obveznosti smo rezidenti z
virom dohodkov v Republiki Sloveniji. Davéno ob-
dobije je enako koledarskemu letu. Osnova za davek
je dobicek, ki se ugotovi v skladu z dolocbami zako-
na. V skladu z dolo¢bami zakona smo zavezanec, ki
posluje s povezanimi osebami po 17. ¢lenu ZDDPO-2,
vendar nam davcéne osnove ni potrebno prilagajati.
Prihodke in odhodke ugotovljene po rac¢unovod-
skih predpisih v davénem obracunu popravljamo
na raven davéno priznanih prihodkov in odhodkov.
Razliko med dav¢éno priznanimi prihodki in odhod-
ki v skladu z dolo¢bami zakona pove¢amo oziroma
zmanjSamo in z upoStevanjem zakonsko dolo¢enih
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olajsav ugotovimo osnovo za davek. Davek se obra-
¢una in pla¢a po davéni stopnji, ki velja na datum
bilance stanja.

Racunovodska obravnava odloZenih terjatev in od-
loZenih obveznosti za davek je rezultat obracuna-
vanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic. Ter-
jatve in obveznosti za odloZeni davek obra¢unamo
po metodi obveznosti po bilanci stanja, ki se osre-
dotoca na zacasne razlike. Zacasne razlike so raz-
like med davéno vrednostjo posameznega sredstva
ali obveznosti, ki se presodi temu sredstvu ali obve-
znosti pri obracunu davka ter njegovo (njeno) knji-
govodsko vrednostjo v bilanci stanja. Pri izrac¢unu
odloZenega davka se upostevajo davéne stopnje in
davcni predpisi, ki veljajo na dan bilance stanja. Za-
Casne razlike so lahko:
= obdavcljive zacasne razlike, katerih posledica
so znesKi, ki se pristejejo pri ugotavljanju obdav-
¢ljivega dobicka (davéne izgube) v prihodnjih
obdobjih, ko se knjigovodska vrednost sredstva
povine ali knjigovodska vrednost obveznosti
poravna ali
= odbitne zacasne razlike, katerih posledica so
zneski, ki se odstejejo pri ugotavljanju obdav-
¢ljivega dobicka (davéne izgube) v prihodnjih
obdobjih, ko se knjigovodska vrednost sredstva
povrne ali knjigovodska vrednost poravna.

Posledice obdavc¢ljivih za¢asnih razlik se kazejo v
odloZenih obveznostih za davek; to so zneski davka
iz dobic¢ka, ki jih bo treba poravnati v prihodnjih ob-
dobijih glede na obdavcljive zacasne razlike. Posle-
dice odbitnih za¢asnih razlik se kazejo v odloZenih
terjatvah za davek; to so zneski davka iz dobicka, ki
bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih.

Terjatve ali obveznosti za odloZzene davke se izka-
Zejo kot dolgorocne terjatve ali obveznosti.
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RACUNOVODSKI IZKAZI

BILANCA STANJA
POSTAVKA (v EUR) | ek TER%‘?IIZ‘E_th‘;Zdan | Prei%‘}’:i;‘_‘tz%gz dlet
SREDSTVA .003. 89.370.905
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 76.411.116 78.408.222
I. Neopredmetena sr. in dolg. aktivne casovne razmejitve 1 3.611.532 3.605.674
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 3.568.509 3.567.837
5. Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 43.023 37.837
II. Opredmetena osnovna sredstva 2 64.290.831 66.595.766
1. ZemljiS¢a in zgradbe 18.052.724 17.628.372
a) zemljisca 143.485 143.485
b) zgradbe 17.909.239 17.484.887
2. Proizvajalne naprave in stroji 46.114.593 47.997.842
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 123.514 969.552
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 121.500 969.552
b) predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.014 0
IV. Dolgoro¢ne financne nalozbe 3 8.415.979 8.085.513
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 8.415.979 8.085.513
a) delnice in delezi v druzbah v skupini 7.366.171 7.366.171
¢) druge dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 1.049.808 719.342
VI. OdloZene terjatve za davek 4 92.774 121.269
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 16.423.263 10.705.693
II. Zaloge 5 1.067.787 1.063.380
1. Material 1.067.787 1.063.380
III. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 5.010.342 0
2. Kratkoro¢na posojila 5.010.342 0
b) kratkoro¢na posojila drugim 5.010.342 0
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 6 3.555.926 2.727.451
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.198.686 1.858.221
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 36.992 444.822
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 320.248 424.408
V. Denarna sredstva 7 6.789.208 6.914.862
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 8 169.142 256.990
ZABILANCNA SREDSTVA 17.377.412 16.718.864
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 93.003.5215 89.370.905
A.KAPITAL 9 82.382.277 77.657.887
I. Vpoklicani kapital 10.826.034 10.826.034
1. Osnovni kapital 10.826.034 10.826.034
II. Kapitalske rezerve 11.856.717 11.856.717
III. Rezerve iz dobicka 57.347.065 53.808.741
1. Zakonske rezerve 1.082.603 1.082.603
5. Druge rezerve iz dobic¢ka 56.264.462 52.726.138
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vr. 10 151.391 -170.860
VIL Cisti poslovni izid poslovnega leta 11 2.201.070 1.337.255
B. REZERVACIJE IN DOLG. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 12 2.223.330 2.323.520
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.661.514 1.740.974
3. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 561.816 582.546
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.668.372 4.370.799
I. Dolgorocne finanéne obveznosti 13 3.500.000 4.277.778
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 3.500.000 4.277.778
II. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 14 40.873 38.225
5. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 40.873 38.225
III. Odlozene obveznosti za davek 4 127.499 54.796
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 4.390.980 4.736.012
II. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 15 784.409 785.615
1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 784.409 785.615
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 16 3.606.571 3.950.397
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 77.059 113.871
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.543.506 3.005.392
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.986.006 831134
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 17 338.562 282.687
ZABILANCNE OBVEZNOSTI 17.377.412 16.718.864

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del ra¢unovodski izkazov in jih je potrebno brati skupaj.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

POSTAVKA (v EUR)

Pojasnila

Tekoce leto

1.1. - 31.12. 2025
28.210.234

055

Tekoce leto

1.1.-31.12. 2024

1. :Cisti prihodki od prodaje 1 24.753.475
a) na domacem trgu 28.210.234 24.753.475

- iz razmerij do druzb v skupini 27.847.429 24.377.296

- iz razmerij do drugih 362.805 376.179

4. Poslovni prihodki 1 217.539 831.013
- drugi 217.459 831.013

- prevrednotovalni 80 0
SKUPAJ PRIHODKI IZ POSLOVANJA 28.427.773% 25.584.488

5. Stroski blaga, materiala in storitev 2 11.414.022 12.445.091
a) nabavna vrednost prodanih blaga in materiala 640.802 736.774

b) stroski materiala 7.079.355 8.443.580

c) stroski storitev 3.693.865 3.264.737

6. Stroski dela 2 6.712.887 6.411.769
a) stroski pla¢ 4.800.837 4.546.236

b) stroski socialnih zavarovanj 1.128.032 963.421

- stroski pokojninskih zavarovanj 620.740 620.371

- ostali stroski socialnih zavarovanj 507.292 343.050

c) drugi stroski dela 784.018 902.112

7. Odpisi vrednosti 2 3.827.226 3.288.675
a) amortizacija 3.770.322 3.152.781

b) prevrednot. posl. odh. NS in O0S 488 79.911

c) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 56.416 55.983

8. Drugi poslovni odhodki 2 1.069.051 923.844

SKUPAJ ODHODKI IZ POSLOVANJA

23023186

23.069.379

9. Financni prihodki iz delezev 3 69.648 113.294
- v drugih druzbah 69.648 113.294
10. Financni prihodki iz danih posojil 3 11.601 5
- danih drugim 11.601 5
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 3 3 0
- do drugih 0

SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI

13. i Financni odhodki iz finanénih obveznosti 4 28.687 33.569
- finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 28.687 33.569
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 4 55.898 51.384
- finanéni odh. iz obveznosti do dobavit. in meni¢nih obv. 306 45
- finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 55.592 51.339

SKUPAJ FINANCNI ODHODKI 4
15. i Drugi prihodki 5 26.852 463.371
16.  Drugi odhodki 6 73.112! 62.518
CELOTNI POSLOVNI IZID PRED DAVKI 7 5.354.994
17. :Davek iz dobicka 7 882.345 258.394
18.  OdloZeni davki 7 23.302. -6.446
7

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

4.449.347

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodski izkazov in jih je potrebno brati skupaj.

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

.. Tekoce leto Prejsnje leto
USRI sl 1.1.-31.12.2025 1.1.- 31.12. 2024
GISTI POSLOVNI IZID OBRAGUNSKEGA OBDOBJA
21, SPREMEMBE REZERV, NASTALIH ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOSTI 257.765 75551

23. DRUGE SESTAVINE VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA 17.278 -78.701

. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBR. OBDOBJA

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodski izkazov in jih je potrebno brati skupaj.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

Tekoce leto Prejsnje leto
1.1. - 31.12. 2025 1.1. - 31.12. 2024

POSTAVKA (v EUR)

A | DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a)  Prejemki pri poslovanju 32.561.997 31.257.557
1. | Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 32.381.831 30.786.230
2. i Drugi prejemki pri poslovanju 180.166 471.327
b) : Izdatki pri poslovanju -25.460.148 -22.528.506
1 Izdaki za nakupe materiala in storitev -14.253.274 -12.774.190
2 Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku -3.599.058 -3.258.132
3. iIzdatki za dajatve vseh vrst -7.112.846 -6.071.808
4 Drugi izdatki pri poslovanju -494.970 -424.376
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 7.101.849 8.729.051

B : DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a)  Prejemki pri investiranju 70.868 113.299

Prejemki od dobljenih obresti in delezZev v dobicku drugih, ki se

L nanas$ajo na nalozbenje 70.868 113299
b) | Izdatki pri investiranju -6.490.700 -3.590.053
2. | Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.490.700 -3.590.053
5. |Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -5.000.000 0
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -6.419.832 -3.476.754
C DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a)  Prejemki pri financiranju 0 0
2. : Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 0
b) :Izdatki pri financiranju -807.671 -850.418
1. Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -29.893 -72.640
3. iIzdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti -777.778 -777.778
c)  Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -807.671 -850.418
C  KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 6.789.208 6.914.862
1. Denarni izid v obdobju -125.654 4.401.879
2. i Zacetno stanje denarnih sredstev 6.914.862 2.512.983

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del rac¢unovodski izkazov in jih je potrebno brati skupaj.






LETNO POROCILO 2025

058

£ 0L0'102°C

© 1177878

rvdnis

L LVERYY Y

SST'LEET

ebauaojsod

e)9]
ebauaojsod
p1z1 tunorsod
nsy

TuasauRIg

prz1 ru
-ao[sod 11s1d
TuU9SaUdId

T6ETSI
80T L¥- 80C'LY
SST LEET- 0
80C'LV 0
SSTLEET 0

80C'L¥
0 8LC LT
0 §9.°'LS¢C

€V0'SLe
098°0LT-

098°0LT-

TISOUPIIA
Tua)sod od
efusjoupaia
Iperez sfels
-BU ‘9AI9Z3Y

SSTLEET

8€T'9CL'CS

e}2IqOp 21
OAI9Z3I

‘fedny{s nie1q ouqaniod ol yil ur A0ZeyzI ISPoAOUNQEI [9P TUAB}SSS 0S WOZEBYZI WIHSPOAOUNYEI j e[tuselod

€09°C80°T

9AIZ3I
a¥suoyez

ex2Iqop z1
OAIJZOY

LIL9S8'TI

OAI9Z3I
aysreydey|

¥€0°928°01

TweoryodA

Tendey
TuAousQ

6202 "Z1 ‘1€ ®elqopqo ebaysreasgorod sfuels ouguoy] : D)
nreldey A squsawaids abniQg @I
aurosdny(s ndarys od A19za1 yIu} ©
-epop alueAo3I[qo ez exdiqop eba1s19 e[dp Asiparodzey
elozpeu ur efu
-apoa aouebio ndaps od efelrdey auraelsas abnip eu elq (q
-opqo ebaysieasgorod ex21qop ehalsig e[ap Asyparodzey
erejidesy] saurae}sss abnip eu elqopqo ebaxsieasgorod ebau @
-Telzswrid exgiqop ebais1) e[ap ebareisoaid asiipaiodzey
nreydey A squduraids : ‘ed
elqopqo ©
eboxs[easgoiod esouop ebagolebasqoasa auraeisss abnig =
nsoupaia tusisod od qzoreu yru ©
-QUeUl e[usjoupalA Ipelez YI[elSeu ‘Alazal equiswaids
elqopqo ebaysieaagoiod epizi ebausoisod eH31S12 SOUA : (e
elqopqo ebaysreaagorod souop 190fehasqoasA opER) ;| “z'd
GZ0Z °1 1 elqopqo ehaysieaagorod afuels omagez | z'v
elqopqo ebaysreasgorod ebafusford osuoy afuels | TV

(403 A)TIAVLSOd

G20¢ 019 BZ VTV.LIdV VLNVIIO ZVAZI



059

LETNO POROCILO 2025

L88°LG9°LL GST'LEET

0 SOT'SSET-
0 ¥0S'880°T-
0 609°€VVC-
10L'8.-

: 09€C69°C

LL9'896°V.L ¥05'880°T

LL9'896V.L

¥e21q0p
nsy

ebauaoisod

rvdnis

e19]
ebauaojsod
p1z1 tuaorsod
nsy

¥05'880°T

098°0LT-

TuasauaIg

prz1 ru
-ao[sod 11s1d
TU9SaUdId

195°S81-

T195°G81-

TISOUPIIA
Tuslsod od
e[usjoupaia
Iperez sfels
-BU ‘9AI9Z3Y

8€T'9CL'CS

¥05'880°T

VST LEET

86L°Gev'C

e}2IqOp 21

OAI9ZII

ex2Iqop z1
OAI9ZOY

9AIZ3I
aysuoyez

€09°C80°T

LIL9S8'TI

LIL9S8'TI

LIL9S8'TI

OAI9ZII
aysrendey

¥€0°928°01

¥€0°928°01

¥€0°928°01

TweoryodA

Tendey
TuAousQ

202 21 ‘1€ elqopqo ebaysieaagorod afuels ouguoy] : )
nreydey A squawaids abnig I
aurpsdnys ndapys od A19za1 YIu} ©
-epop a[ueAoI[qo ez ex21qop ebalsIo e[ap Aslipalodzey
elozpeu ur efu
-apoa aouebio ndapys od efelrdey auraelsas abnip eu elq (q
-opqo ebaxsieasgorod ex21qop ehalsig e[ap Asyparodzey
ereydey] auraeysas abnip eu elqopqo ebaysieasgoiod ebau ®
-Telrawnid exgiqop ebaisi) erap ebareisoard asypatodzey
nreydey A squiduraids : ed
elqopqo ©
eboysreasgoiod esouop ebagolebasqoasa auraeisss abnig =
nsoupaia tusisod od qzoreu yru ©
-oueurj e[usjoupaia IpeIez YI[eISeu ‘Alazal equiswalds
elqopqo ebaysteaagoiod epizi ebausoisod eH31SI SOUA (e
elqopqo ebaysreaagorod souop 190fehasqoasA MuopRd zd

¥20zZ 1 ‘1 elqopqo ehaysfeaagorod afuels ouagez

elqopqo ebaysreasgorod ebafusfard sauoy afuels :

(403 A)TNAVLSOd

¥20¢ 0¥19] BZ V'IV.LIAVH VOCNVLID ZVAZI



060 LETNO POROCILO 2025

POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

POJASNILA POSTAVK V BILANCI STANJA

Splosno

Bilanca stanja je dvostranski izkaz sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan obra¢unskega
obdobja.

Zaradi vojne v Ukrajini se druzba TEB ni soo¢ala s pomembnimi negotovostmi, zato temeljne racunovodske
predpostavke predstavljajo nespremenjeno osnovo za sestavo racunovodskega porocila. Druzba ni zaznala
in tudi ne podaja razkritij v povezavi z vplivi vojne v Ukrajini, ker nimajo vpliva na postavke ra¢unovodskih
izkazov.

POJASNILO 1
Neopredmetena osnovna sredstva

Na podlagi Zakona o varstvu okolja in Odloka o drzavnem nacrtu razdelitve emisijskih kuponov za obdo-
bje 2008 do 2012 smo pridobili emisijske kupone, ki jih pripoznavamo med neopredmetenimi sredstvi. Od
vkljuéno leta 2015 dalje jih vrednotimo po 0,1 EUR za kupon.

Postavko pridobljenih emisijskih kuponov v letu 2025 zmanjSujemo s predajo 2.602 EUR emisijskih kupo-
nov zaradi 26.021 ton emisij CO, v letu 2024. Za emitirane koli¢ine emisij v letu 2025 nismo imeli na razpola-
go zadostnega Stevila pridobljenih emisijskih kuponov, zato smo za vrednost proizvedenih emisij na koncu
poslovnega leta pripoznali emisijske kupone v skladu s Pojasnilom 1k SRS 2 (2024) emisijski kuponi.

V bilanci stanja na dan 31. 12. 2025 izkazujemo 50.410 kupljenih emisijskih kuponov. Nadomestljiva vre-
dnost emisijskih kuponov (85,12 EUR/kupon) je vi$ja od njihove knjigovodske vrednosti (69,96 EUR/kupon),
zato te postavke nismo prevrednotovali.
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v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 3.611.532 3.605.674
druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 43.023 37.837
druga neopredmetena sredstva (emisijski kuponi) 3.528.089 3.530.691
od tega pridobljeni emisijski kuponi 1.405 4.007
od tega kupljeni emisijski kuponi 3.526.684 3.526.684
dolgoro¢ne premozenjske pravice 40.420 37.146

Gibanje neopredmetenih osnovnih sredstev prikazujemo v spodnji tabeli.

Pregled sprememb knjigovodskih vrednosti
neopredmetenih osnovnih sredstev za leti 2025 in 2024

vrednosti v EUR M Dolgoroéne ACR SKUPAJ NDS
oprema

Nabavna vrednost 1. januarja 2025 98.344 3.530.690 37.837 3.666.871
Prenosi iz NDS v pridobivanju 0 0 0 0
Neposredne pridobitve 9.215 0 26.570 35.785
Odtujitve -6.170 -2.602 -21.384 -30.156
Prevrednotenje 0 0 0 0
Nabavna vrednost 31. decembra 2025 101.389 3.528.088 43.023 3.672.500
Odpisana vrednost 1. januarja 2024 61.197 0 0 61.197
Amortizacija v letu 5.941 0 0 5.941
Odtujitve -6.170 0 0 -6.170
Odpisana vrednost 31. decembra 2025 60.968 0 0 60.968
Neodpisana vrednost 31. decembra 2025 40421 3.528.088 43.023 3.611.532
Nabavna vrednost 1. januarja 2024 98.050 3.610.192 47.176 3.755.418
Prenosi iz NDS v pridobivanju 0 0 0 0
Neposredne pridobitve 294 0 26.362 26.656
Odtujitve 0 -393 -35.701 -36.094
Prevrednotenje 0 -79.109 0 -79.109
Nabavna vrednost 31. decembra 2024 98.344 3.530.690 37.837 3.666.871
Odpisana vrednost 1. januarja 2024 55.211 0 0 55.211
Amortizacija v letu : 5.986 0 0. 5.986
Odtujitve : 0 7 0 7 0 7 0
Odpisana vrednost 31. decembra 2024 61.197 0 0 61.197
Neodpisana vrednost 31. decembra 2024 37.147 3.530.690 37.837 3.605.674

Postavko premoZenjske in druge pravice zviSuje nova nabava v visini 9.216 EUR in zniZuje obracunana
amortizacija v viSini 5.941 EUR.
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POJASNILO 2

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva v letu 2025 niso bila prevrednotena, za njihovo pridobitev niso bila prido-
bljena posojila oziroma krediti. Tovrstna sredstva niso bila pridobljena s poslovnim najemom in tudi niso

zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev prikazujemo v spodnji tabeli.

Pregled sprememb knjigovodskih vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev za leti 2025 in 2024

roizvajalna- Oprema . Nalozbe v Predujmi . SKUPAJ

vrednosti v EUR Zemljisca Zgradbe P . gradnji 22 00S 00S
Nabavna vrednost 143.485 . 47.393.292 47536777 150151421  3.355.424 153.506.845 969.552 0 202.013.174
1. januarja 2025
Prenosi iz 008 v 0 1102797 1.102.797 993.386 66514 1.059.900 -2.162.697 0 0
pridobivanju
Preknjizbe 0 0 0 21118 0 21118 0 0 21118
Neposredne pridobitve 0 0 0 4.619 164.393 169.012 1.314.645 2.014 1.485.671
Odtujitve 0 0 0 -221.221 21649  -242.870 0 0 -242.870
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BRI T i 143.485 48.496.089 48639574 150.907.087  3.564.682 : 154.471.769 121.500 2.014 203.234.857
31. decembra 2025
Odpisana vrednost 0. 29.908.405 29.908.405  103.893.386:  1.615.617 105.509.003 0 0 135.417.408
1. januarja 2025
Amortizacija v letu 0 678.445 678.445 2.911.152 174784 3.085.936 0 0 3764381
Odtujitve 0 0 0 -220.732 -17.031°  -237.763 0 0 -237.763
Dulglbmai cudt 17 0. 30.586.850 30.586.850  106.583.806 .  1.773.370 : 108.357.176 0 0 138.944.026
31. decembra 2025
e 143.485 . 17.909.239 18.052.724  44.323.281 1791312  46.114.593 121.500 2014 64.290.831
31. decembra 2025
Nabavna vrednost 143485 44.419.819 44563304 126572270  2.870.088 129.442.358 23548536 1.272.171 198.826.369
1. januarja 2024
Prenosi iz 00S v 0 2973283 2973283 23.778.648 387.097 . 24.165.745  -27.139.028 0 0
pridobivanju
Preknjizbe 0 0 0 -98.906 0 -98.906 0 0 -98.906
Neposredne pridobitve 0 190 190 23.320 125.833 149.153 |  4.560.044 0 4709.387
Odtujitve 0 0 0 -123.911 -27.594 -151.505 0 -1272171 -1423.676
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MO s 143485 47.393.292 47536777 150151421  3.355.424 : 153.506.845 969.552 0 202.013.174
31. decembra 2024
Odpisana vrednost 0 29.274.613 20274613 101.645.782  1.477.412 103.123.194 ()} 0 132.397.807
1. januarja 2024
Amortizacija v letu 0 633.792 6337921  2.370.713 142288 2.513.001 0 0! 3146.793
Odtujitve 0 0 0 -123.109 -4.083 -127.192 0 0 -127.192
Dalallet sl s 0. 29.908.405 20.908.405 103.893.386  1.615.617 : 105.509.003 0 0 135.417.408
31. decembra 2024
e 143485 17.484.887 17.628.372 46.258.035:  1.739.807  47.997.842 969.552 0 66.595.766
31. decembra 2024
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Postavko zgradb v skupni visini 1.102.797 EUR povecuje usredstvenje projekta »umestitev lovilne jame in
lovilca olj LO21« v visSini 443.344 EUR, gradbeni del projekta »postavitev MFE TEB4« v viSini 280.742 EUR,
»osvetlitev prostora tehni¢nega muzeja« v visini 29.770 EUR in projekt »rekonstrukcija hladilnega stol-
pa — pokritje bazena poZarne vode« v viSini 348.941 EUR. Postavka nabava opreme se povecuje za 976.887
EUR, kar predstavlja usredstvenje projekta »postavitev MFE TEB4 v vi$ini 350.181 EUR, »ureditev tehni¢nega
muzeja« v visini 361.588 EUR in ostala oprema potrebna za kvalitetnejSe in u¢inkovitejSe izvajanje vzdrze-
valnih del ter za zagotavljanje obratovalne pripravljenosti in zanesljivosti obratovanja v visini 265.118 EUR.
Nabavljenih je bilo za 230.907 EUR nadomestnih rezervnih delov. V letu 2025 postavko opreme zmanjsujejo
odtujitve zaradi odpisov med letom in po opravljenem letnem popisu v visini 242.870 EUR. Amortizacija
zgradb je bila obra¢unana v visini 678.445 EUR, opreme in nadomestnih delov pa v visini 3.085.936 EUR.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v gradnji in izdelavi v skupni viSini 121.500 EUR izkazujemo projekte:

Prenos iz Realizacija Usredstvenje Stanje
preteklih let 2025 2025 31.12. 2025
Pilotni projekt BHEE 45.684 0 0 45.684
Vzpostavitev elektronskega arhiviranja 4.900 0 0 4900
Zamenjava plinskih blokov PB1-3 faza 1B-rezervni deli 136.373 0 87.632 48.741
Izgradnja baterijskega hranilnika 40 MW/80 MWh 0 22.175 0 22.175
Skupaj 186.957 22.175 87.632 121.500

ker na dan sestavitve bilance Se niso bili usposobljeni za uporabo.

POJASNILO 3
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Dolgoro¢nih finan¢nih nalozb nimamo v posesti za trgovanje, temve¢ z namenom dolgoro¢nega ustvarjanja

donosa. Razvr§¢amo jih v kapital drugih organizacij, znotraj te skupine pa na:

* nalozZbe v odvisne in pridruZene organizacije in skupne podvige, ki se vrednotijo po nabavni vrednosti,

» druge finanéne naloZbe, ki se merijo po posteni vrednosti preko kapitala. Ce le-te ni mogoée zanesljivo
meriti, te financ¢ne naloZbe vrednotimo po nabavni vrednosti.

DelezZ v druzbi HESS d.o.o. predstavlja vlozek v skupni podvig in ga v knjigovodskih razvidih izkazujemo po
nabavni vrednosti.

Financ¢no naloZzbo v kapitalske instrumente - delnice Zavarovalnice Triglav d. d. merimo na podlagi cene,
objavljene na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. Na dan 31. 12. 2025 je bilo mozZno ugotoviti posteno -
borzno vrednost delnice. Razliko med knjigovodsko in poSteno vrednostjo smo pripoznali kot spremembo
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Pri vrednotenju dolgoro¢nih finanénih nalozb v kapitalske instrumente - deleZe v druzbi PSK d.o.0. in Plin-
hold d.o.o. smo izhajali iz osnovne opredelitve, da so to nalozZbe, ki na zacetku ustrezajo znesku sredstev,
vloZenih za njihovo pridobitev in izraZenih v denarju na dan posamezne naloZbe.
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vrednosti v EUR
~ ' Vrsta st. o v Stanje Prido- . Stanje
Banka/druzba " nalozbe | delnic | °udelezbe; 5 1) 2024 | bitey | Frevrednotenje ; Odprava ; 4, ) ogop
Triglavd. d. Ljubljana | delnice | 17.672! / | 715716 0! 330.466 ! 0! 1046182
PSK d.o.0. Kréko . delez ! /i 080 757 | 0! 0! 0! 757
HESS d.o.0. Brezice . delez ! /i 280 | 7366171 0! 0! 0! 7366171
Plinhold d.0.0. Ljubljana | delez | /i 284 2.869 ! 0! 0! 0! 2.869
Skupaj 17.672 / | 8085513 0 330.466 | 0 8.415.979
POJASNILO 4
OdlozZene terjatve in odloZene obveznosti za davek
v EUR 31.12. 2025 gibanje v 2025 31.12. 2024
OdloZene terjatve za davek 92.774 28.495 121.269

odloZene terjatve za davek iz naslova
oblikovanja dolgoro¢nih rezervacij za 92.774 -28.495 121.269
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Odlozene obveznosti za davek 127.499 72.703 54.796
odlogenl davek iz naslova prerac¢una dolgoro¢nih finanénih -127.499 72703 54796
nalozb
Neto odloZene terjatve in odloZene obveznosti za davek -34.725 -101.198 66.473
POJASNILO 5
Zaloge
v EUR 31.12.2025 31.12. 2024
Zaloge 1.067.787 1.063.380
material v skladiséu 73.996 64.609
zaloga dizelskega goriva 611.161 604.060
pisarniski material 17.565 15.084
rezervni deli 326.590 341.671
drobni inventar z dobo koristnosti do 1 leta 38.475 37.956
1
v EUR 31.12. 2025 ' 31.12.2024
! ! T ! !
Letni popis zalog . Presezek | Primanjkljaj ; U€inek | Presezek : Primanjkljaj . Ucinek
! ! I ! !
material v skladis¢u : 17 -19; -2I 6 -9 -3
zaloga dizelskega goriva : 6.609 ! 0! 6.609 , 0! -2.455 | -2.455

V letu 2025 smo zaradi neuporabnosti opravili odpis zalog v viSini 5.605 EUR, v letu 2024 je bil opravljen od-
pis zalog materiala v visini 4.593 EUR.
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v EUR 31122025 © prejem : poraba : slabitev  31.12.2024

material v skladi$¢u - potroni : 73.996 | 180.765 ! -170.180 ! -1198 64.609
material v skladi$éu 73.996 | 180.765 | -170.180 | -1198 | 64.609
rezervni deli za PB5 0! 0 0! -10.439 | 10.439
rezervni deli za vse postroje v TEB 113.536 | 160.051 | -144.475 | -24.272 | 122.232
rezervni deli za PB6, PB7 213.054 | 89.090 | -70.135 | -14.901 | 209.000
rezervni deli | 326.590 | 249141 | -214.610 | -49.612 | 341.671

Iz kontov zalog na konte opredmetenih osnovnih sredstev — nadomestni deli je bil opravljen prenos v visini
57.401 EUR, ker vrednost posameznih rezervnih delov presega vrednost 500 EUR.

Knjigovodska vrednost zalog ni zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

Fluktuacija specificnega potroSnega materiala v zalogi, ki je namenjen za vzdrZevanje tehnoloskih siste-
mov, je zaradi rezima obratovanja majhna, zato smo za tovrstni material opravili slabitev v dobi uporabnosti
postrojev, pri cemer smo upostevali najdaljSo ocenjeno dobo koristnosti postrojev do konca leta 2035. Za
rezervne dele za postroje PB1-3 smo v skladu z razvojnim naértom upostevali, da jih bomo postopoma izlo-
¢ili iz uporabe do konca leta 2031, za PB4-5 ocenjujemo, da bodo v uporabi vsaj do leta 2036, za PB6-7 pa je
ocenjena doba uporabnosti 25 let. Za rezervne dele, nabavljene leta 2021 in kasneje, smo upostevali najdaljso
ocenjeno dobo uporabnosti postrojev do konca leta 2040.

Slabitev zalog v viSini 50.810 EUR bremeni postavko prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

V EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
prevrednotenje zalog 56.415 55.983
odpis zalog 5.605 4593
slabitev zalog 50.810 51.390
so od tega: potrosni material 1.198 1.101
rezervni deli za PB5 10.439 11.010
rezervni deli za vse postroje v TEB 24.272 28.804
rezervni deli za PB6, PB7 14.901 10.475
POJASNILO 6

Kratkorocne financ¢ne naloZbe

v EUR 31.12. 2025 31.12.2024
Kratkoroéne finanéne nalozbe 5.010.342 0
kratkoroc¢na posojila drugim 5.010.342 0

Na dan sestavitve bilance stanja v postavki izkazujemo glavnice z obrestmi za depozite vezane pri banki.
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POJASNILO 7
Kratkorocne poslovne terjatve
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkorocne poslovne terjatve 3.555.926 2.727.451
kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.198.686 1.858.221
kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 36.992 444822
kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 320.248 424.408

Na dan 31. 12. 2025 je po pogodbenih dolocilih (z menicami) zavarovanih 89,93 % vseh kratkoro¢nih poslov-
nih terjatev, na dan 31. 12. 2024 pa 68,03%.
Druzba ne izkazuje dvomljivih oz. spornih terjatev. Terjatve tudi niso bile oslabljene.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini so v letu 2025 v primerjavi s preteklim letom visje, ker je
bila v letu 2025 visja vrednost kupoprodajne pogodbe s kupcem GEN energijo.

V postavki poslovne terjatve do kupcev v primerjavi s preteklim letom izkazujemo niZje terjatve, ker v letu
2025 nismo izkazovali terjatve iz naslova vracila dizelskega goriva v visini 379.530 EUR.

V postavki kratkoro¢nih poslovnih terjatev do drugih izkazujemo 135.257 EUR odbitnega DDV zaradi razli-
kovanja med knjigovodskim in davénim obdobjem, 40.000 EUR danih kratkoro¢nih vars¢in kot zavarovanje
placila trosarinske obveznosti in 144.991 EUR drugih terjatev, od tega 94.600 EUR na podlagi vloZenega Zah-
tevka za izplacilo po javnem pozivu JP-OVE-02, 25.197 EUR na podlagi prejete Poravnave zavarovalnice in
25.194 EUR ostalih terjatev.

Kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2025 prikazujemo glede na roke zapadlosti v placilo:

v EUR nezapadlo do 15 dni do 30 dni do 60 dni nad 60 dni skupaj

Kratkorocne poslovne terjatve . 3.555.926 ! 0! 0! 0! 0. 3555926
kratk. posl. ter. do druzb v skupini |  3.198.686 | 0! 0 0 0! 3198686
kratk. posl. ter. do kupcev 36.992 | 0! 0! 0! 0! 36.992
kratk. posl. ter. do drugih . 320248 0! 0! 0! 0 320248

Kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2024 prikazujemo glede na roke zapadlosti v placilo:

v EUR nezapadlo do 15 dni do 30 dni do 60 dni nad 60 dni skupaj

Kratkorocne poslovne terjatve | 2.699.696 ! 27.755 | 0! 0! 0. 2727451
kratk posl. ter. do druzb v skupini |  1858.221 0! 0! 0 0! 1858221
kratk. posl. ter. do kupcev 417.067 27.755 0 0 0 444.822
kratk. posl. ter do drugih : 424.408 | 0! 0! 0! 0! 424.408

Na dan 31. 12. 2024 zapadla terjatev v visini 27.755 EUR je bila pla¢ana 3. 1. 2025.
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POJASNILO 8
Denarna sredstva
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Denarna sredstva 6.789.208 6.914.862
denarna sredstva na poslovnem ra¢unu 221.352 518.264
denarna sredstva na odpoklicnih ra¢unih 6.567.856 6.396.598

067

Druzba ima od decembra 2025 dalje odprta dva transakcijska ra¢una pri bankah. Na dan sestavitve bilance
stanja je en racun izkazoval pozitivno stanje v visSini 221.440 EUR, drugi pa dovoljeno negativno stanje v vi-
Sini 88 EUR, Ki je v bilanci stanja pobotano z denarnimi sredstvi na prvem transakcijskem racunu.

POJASNILO 9
Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
Stanje . ! Stanje
vEUR 31.12.2005 | roraba . Oblikovanje 5 75 5554
Kratkoroéne ACR 169142  -653.566 | 565.718 | 256.990
zavarovalne premije 86.688 ! -462.913 ! 465.961 | 83.640
najem licenc 71424 | -82.229 ! 88.727 ! 64.926
narocnina na strokovno literaturo 5.527 ! -3.628 | 5.527 ! 3.628
prostovoljno zdravstveno zavarovanje 2.108 ! -1.976 ! 2.108 ! 1976
ostali odlozeni stroski 3.395 | -8.220 ! 3.395 | 8.220
kratkoro¢no nezarac¢unani prihodki-nepovratna
sredstva za investicije 0: -94.600 0: 94.600
POJASNILO 10
Kapital
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Osnovni kapital 10.826.034 10.826.034
Kapitalske rezerve 11.856.717 11.856.717
Rezerve iz dobicka 57.347.065 53.808.741
zakonske rezerve 1.082.603 1.082.603
druge rezerve iz dobicka 56.264.462 52.726.138

Kapitalske rezerve predstavljajo zneske na podlagi odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala.
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POJASNILO 11

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 151.391 -170.860
rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti-DFN 579.540 249.073
popravek vrednosti rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -127.499

o -54.796
za odloZeni davek DFN
aktuarski dobicki/izgube -334.498 -404.177
popravek vrednosti aktuar. dobi¢kov/izgub za odloZeni davek 33.848 39.040

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, so izkazane zaradi prevrednotenja dolgoro¢ne
finan¢ne nalozZbe, ki je razvrScena med finanéna sredstva razpolozljiva za prodajo in se na bilan¢ni presec¢ni
dan ovrednoti po posSteni vrednosti. V postavki je izkazan tudi aktuarski dobi¢ek/izguba iz naslova aktuar-
skega izraCuna odpravnin.

POJASNILO 12
Cisti poslovni izid poslovnega leta
Ostanek Cistega poslovnega izida, ki predstavlja bilan¢ni dobi¢ek na dan 31. 12. 2025, znasa 2.201.070 EUR.

Uporaba ugotovljenega Cistega poslovnega izida je pojasnjena v toc¢ki Pojasnila postavk v izkazu gibanja
kapitala.

v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Cisti poslovni izid 2.201.070 1.337.255
POJASNILO 13

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so bile v preteklih letih oblikovane iz naslova pridobljenih namen-
skih sredstev iz proracunske postavke — drzavne subvencije za opredmetena osnovna sredstva. Med pri-
hodke se prenasajo v visini 19.325 EUR za obrac¢unano amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev.

Drzavno subvencijo iz preteklih let predstavlja tudi pridobitev emisijskih kuponov na podlagi Zakona o var-
stvu okolja, ki jo v letu 2025 zmanjSujemo za emitirane koli¢ine CO, v visini 1.405 EUR.

‘ Stanje 3 Pridobitev 3 ‘ Stanje

‘ ‘ ; Poraba !
vEUR . 8L12.2025 | | . 31.12.2024
Dolgoroéne PCR : 561.816 | 0! -20.730 | 582.546
drzavna subvencija za OOS 561.816 | 0! -19.325 ! 581.141

emisijski kuponi 0! 0! -1.405 ! 1.405
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Rezervacije

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v skladu s SRS 10.

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je bil izdelan aktuarski izracun za tovrstne obveznosti do zaposlenih, v katerem
so bile upostevane predpostavke: zaposleni v druzbi po stanju na dan 31. 12. 2025 (spol, starost, skupna in
pokojninska delovna doba), pravica zaposlenih do odpravnine ob upokojitvi (povpre¢na bruto placa druzbe
za pretekle tri mesece oziroma povprecna bruto placa zaposlenega, ¢e je to zanj ugodneje) in do izplacila
jubilejne nagrade (povprecna bruto placa druzbe za leto 2024).

1 Stanje Doda}tno oblikova- Poraba 3 Stanje
v EUR ; 31.12. 2025 . nje, odprava ; ; 31.12. 2024
Rezervacije 1661514 | 132.375 | -211.835 | 1.740.974
odpravnine ob upokojitvi | 1.098.294 | 69.658 | -137.532 | 1166.168
jubilejne nagrade : 563.220 ! 62.717 | -74.303 ! 574.806

Aktuar je na podlagi prejetih podatkov ocenil dolgoro¢no letno rast pla¢ v visini 3,00 %, nominalno dolgoroc¢-
no obrestno mero 3,55 % (pri izracunu po stanju na dan 31. 12. 2024 je bila ocena dolgoroc¢ne letne rasti plac¢
3,50 % in nominalna dolgoro¢na obrestna mera 3,40 %) in fluktuacijo zaposlenih glede na starostne razrede.
Analiza obcutljivosti iz aktuarskega preracuna prikazuje kaksna bi bila viSina tovrstnih rezervacij v prime-
ru, da bi se uporabila viSja ali nizja diskontna stopnja.

v EUR
. rezervacije za od- 3 rezervacije za
parametrl ‘ pravnine jubilejne nagrade
zniZanje diskontne obrestne mere za 0,5 % 52.202 26.338
povecanje diskontne obrestne mere za 0,5 % -47.908 -24.346
povecanje rasti pla¢ za 0,5 % letno 52.087 -24.471
zmanjSanje rasti plac za 0,5 % letno -48.262 26.219
fluktuacija kadra (+1 % letno) -96.142 -16.112
fluktuacija kadra (-1 % letno) 35.336 9.913
pricakovano trajanje Zivljenja (+1 leto) 6.157 1.328
pri¢akovano trajanje Zivljenja (-1 leto) : -6.570 -1.392

POJASNILO 14
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorocne financne obveznosti 3.500.000 4.277.778
dolgorocne finanéne obveznosti do druzb v skupini 3.500.000 4.277.778

Posojilna pogodba znotraj Skupine GEN je bila sklenjena na podlagi postopka zadolZevanja po Uredbi o
pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o financah. Posojilo je zavarovano z
menicami, njegova kon¢na zapadlost je 31. 3. 2031, z moZnostjo pred¢asnega odplacila dolga. Do kon¢ne
zapadlosti glavnica in obresti zapadejo v placilo vsako leto 31. 3. in 30. 9. Obrestna mera za posojilo je fiksna
in znasa 0,615% p. a.



070 LETNO POROCILO 2025

Zapadlost dolgoroc¢nih finanénih obveznosti v EUR
od 1do3let 1.555.556
nad 3 do 5 let 1.555.556
nad 5 let 388.888
Skupaj 3.500.000

Obveznosti iz naslova anuitet v visini 777.778 EUR, ki zapadejo v placilo v letu dni po sestavitvi bilance, iz-
kazujemo v postavki kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini.

POJASNILO 15
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorocne poslovne obveznosti 40.873 38.225
dolgoro¢ne obveznosti za rezervni sklad 2.201 2.753
druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 38.672 35.472

Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti v viSini 38.672 EUR so zadrzana placila, ki vkljucujejo prispevke na
bruto prejemke, v skladu z dolo¢ili Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v ve¢inski
lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD), od tega za generalnega direktorja
v visSini 11.422 EUR in za zaposlene s posebnimi pooblastili v viSini 21.603 EUR.

POJASNILO 16
Kratkorocne financ¢ne obveznosti
v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Kratkorocne financne obveznosti 784.409 785.615
kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 784.409 785.615

V postavki izkazujemo dva obroka dolgorocnega posojila z obrestmi do 31. 12. 2025 v viSini 784.409 EUR, ki
zapadeta v placilo 31. 3. in 30. 9. 2026.

POJASNILO 17
Kratkorocne poslovne obveznosti
v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkorocne poslovne obveznosti 3.606.571 3.950.397
kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 77.059 113.871
kratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.543.506 3.005.392

druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 1.986.006 831.134
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V letu 2025 v primerjavi z letom 2024 izkazujemo niZje kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev,
ker v letu 2025 nismo imeli obveznosti iz naslova nakupa goriva (zemeljski plin in dizel) v taksni visini kot
v predhodnem letu.

V postavki druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti izkazujemo obveznosti do zaposlenih iz naslova plac in
drugih prejemkov iz dela v visini 281.992 EUR, iz naslova davkov in prispevkov za place v viSini 255.228 EUR,
obveznosti za placilo davka na dodano vrednost v viSini 288.773 EUR in davka od dohodka pravnih oseb v
viSini 623.951 EUR, obveznosti do drzavnih institucij iz naslova porabe emisijskih kuponov v visini 462.931
EUR in ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti v viSini 73.131 EUR.

POJASNILO 18
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Stanje : . . Stanje
vEUR | 31.12.2025 Poraba | Oblikovanje | g7, 5n)q
Kratkoroéne PCR-vnaprej vracunani stroski 338.562 ! -282.687 | 338.562 ! 282.687
vnapre] vracunani stroski iz naslova obveznosti 270.503 | -248.900 | 270503 | 248.900
do zaposlenih 1 1 1
vnaprej zaracunani stroski iz naslova pogodbenih 42,862 -20.000 42.862 20.000
obveznosti : ' : ’ : ' : '
Kratkoro¢no odloZeni prihodki-odskodnina 0 13787 0 13.787
po pogodbi : ' : : ’
Kratkoroéno odloZeni prihodki-odskodnina 25197 | 0 25197 | 0

zavarovalnice

Pogojna sredstva in obveznosti na dan 31. 12. 2025

V postavki izkazujemo:

= stanje zaloge 11.360.519 litrov dizelskega goriva v viSini 8.601.140 EUR, skladiS¢enega za Zavod za blagov-
ne rezerve, Ki jih v skladu z dolocili pogodbe vrednotimo po zadnji znani veleprodajni ceni dobavitelja
goriva z upoStevanjem DDV,

= prejete garancije v visini 33.306 EUR, ki predstavljajo jamstva za izpolnjevanje pogodbenih obveznosti v
letu 2025,

» Se ne zaracunane in nezapadle obveznosti iz naslova sklenjenih pogodb z dobavitelji za investicijske in
druge projekte v skupni visini 8.742.966 EUR.
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POJASNILA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Splosno

Izkaz poslovnega izida je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in posteno prikazan poslovni
izid za poslovno leto 2025.

Izkaz poslovnega izida je izdelan po razlic¢ici I, na podlagi razclenitve stroskov po izvirnih oz. naravnih
vrstah. Tovrstna ¢lenitev nadalje omogoca njihovo razporejanje po stroSkovnih mestih ter ¢lenitev po funk-
cionalnih skupinah.

POJASNILO 1
Prihodki
v EUR 2025 2024
PRIHODKI 28.535.877 26.161.158
POSLOVNI PRIHODKI 28.427.773 25.584.488
FINANCNI PRIHODKI 81.252 113.299
DRUGI PRIHODKI 26.852 463.371
POSLOVNI PRIHODKI

Cisti poslovni prihodki od prodaje na domac¢em trgu in drugi poslovni prihodki

v EUR 2025 2024
Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu 28.210.234 24.753.475
Prihodki iz razmerij do druzb v skupini 27.847.429 24.377.296
Prihodki iz razmerij do drugih 362.805 376.179
Poslovni prihodki 217.539 831.013
Drugi poslovni prihodki 217.459 831.013
Prevrednotovalni poslovni prihodki 80 0
SKUPAJ POSLOVNI PRIHODKI 28.427.773 25.584.488

Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu so bili realizirani:

» iz razmerij do druzb v skupini za izvajanje sistemskih storitev, proizvedeno elektriéno energijo, za iz-
vajanje poslovnih storitev, od oddajanja v najem prostorov ter opreme in za pripadajocCi 2,8 % deleZ od
proizvedene el. energije HE na spodnji Savi,

» iz razmerij do drugih za skladiSéenje obveznih rezerv naftnih derivatov, prodajo proizvedene elektriéne
energije iz sonc¢nih elektrarn, upravljanje s stanovanji in poc¢itniskimi kapacitetami ter za izvajanje dru-
gih storitev na trgu.

Poslovni prihodki vkljucujejo druge poslovne prihodke, in sicer:

= prihodke od odprave dolgoroéne rezervacije za opredmetena osnovna sredstva iz pridobljenih namenskih
nepovratnih drzavnih dotacij, za viSino obracunane amortizacije, za katere je bila dotacija pridobljena,

= prihodke iz naslova proizvedenih emisij, prihodke iz naslova refundacij nadomestil v breme ZZZS, spod-
bud za zaposlovanje in oprostitev placila prispevkov delodajalcev za starejSe, bonuse in od$kodnine iz
naslova zavarovanja, presezka obveznega popisa zalog goriva v troSarinskem skladis¢u, oprostitev placi-
la okoljske dajatve zaradi zgorevanja goriva.
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POJASNILO 2
Odhodki
v EUR 2025 2024
ODHODKI 23.180.884 23.216.850
POSLOVNI ODHODKI BREZ PREVRED. POSL. ODHODKI 22.966.283 22.933.485
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 56.904 135.894
FINANCNI ODHODKI 84.585 84.953
DRUGI ODHODKI 73.112 62.518
POSLOVNI ODHODKI

Poslovne odhodke sestavljajo: nabavna vrednost prodanega blaga in materiala, stroSki materiala, stroski
storitev, stroski dela, amortizacija in drugi stroski.

Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR 2025 2024
Stroski blaga, materiala in storitev 11.414.022 12.445.091
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 640.802 736.774
Stroski materiala 7.079.355 8.443.580
Stroski storitev 3.693.865 3.264.737
Od tega: - stroskirevidiranja letnega porocila 21.216 18.950

1173 1.050

- drugi stroski revizije

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala predstavlja stroSek nakupa elektri¢ne energije za pokriva-
nje lastne rabe TEB.
Stroski materiala predstavljajo:

stroske porabljenega goriva za proizvodnjo elektri¢ne energije in stroske prenosnih zmogljivosti za do-
bavo zemeljskega plina,

stroske energije z dajatvami (omreZninami), stroske porabljenega materiala za proizvodnjo in vzdrZeva-
nje, stroske lastne rabe in omrezZnine lastne rabe, stroske pisarniskega materiala in strokovne literature,
zaSCitnih sredstev, drobnega inventarja ter druge stroSke materiala.

Stroski storitev predstavljajo:

storitve vzdrzevanja elektroenergetskih sistemov,

stroske drugih storitev, katerih vecje vrednosti predstavljajo: storitve gasilske sluzbe varovanja, storitve
svetovanja, analiz in Studij, storitve fizicnega varovanja, stroski izvajanja storitev ¢iS¢enja poslovnih pro-
storov in drugi poslovni stroski,

zavarovanje premozenja druzbe,

intelektualne in osebne storitve, stroski telekomunikacij, povracila zaposlenim v zvezi z delom, stroski
sejnin ¢lanom nadzornega sveta in revizijske komisije in stroski reprezentance.

Druzba tudi v letu 2025 ni pripoznala stroskov storitev v zvezi z agencijami za posredovanje delovne sile.
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Stroski dela
v EUR 2025 2024
Stroski dela 6.712.887 6.411.769
Stroski pla¢ 4.800.837 4.546.236
Stroski pokojninskih zavarovanj 620.740 620.371
Ostali stroski socialnih zavarovanj 507.292 343.050
Drugi stroski dela 784.018 902.112

Stroski dela in povracila zaposlencem so obra¢unani skladno s:

podjetnisko kolektivno pogodbo,

kolektivno pogodbo elektrogospodarstva,

pogodbami o zaposlitvi s posebnimi pooblastili,

uredbo o visini povracil stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkov, ki se ne vStevajo v davéno osnovo,
veljavno zakonodajo, ki obravnava stroske dela in njihovo obdav¢itev.

Realizirani stroski dela za zaposlene po pogodbi o zaposlitvi vkljucujejo:

izplac¢ane bruto place, ki vkljucujejo placilo rednega dela, uspesnosti, dodatkov ter nadomestil,
stroske socialnih zavarovanj, ki vkljucujejo celotne prispevke delodajalca od pla¢ in drugih osebnih pre-
jemkov, stroSke dodatnega pokojninskega zavarovanja ter stroSke poklicnega zavarovanja gasilcev,

= pripoznane stroske Se neizrabljenega letnega dopusta za leto 2025 in letne uspesnosti zaposlenih po po-

godbah s posebnimi pooblastili z obra¢unanimi prispevki delodajalca,

druge osebne prejemke, ki vKkljucujejo izplacila regresa, solidarnostnih pomoci, obveznega zdravstvene-
ga prispevka, zakonskega zimskega regresa, neobveznih osebnih zavarovanj, izplacila povracil v zvezi z
delom za prehrano in prevoz ter rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

V letu 2025 TEB ni odobrila predujmov, posojil in porostev za obveznosti, poslovodstvu in ostalim zaposle-
nim po pogodbah s posebnimi pooblastili.

Prejemki zaposlenih po dveh individualnih pogodbah v skupni viSini 361.308 EUR predstavljajo bruto pre-
jemke iz delovnega razmerja v letu 2025 in vsebujejo podatke o placi, uspesnosti, regresu za letni dopust in
podobna izplacila ter bonitete.

Povprecno Stevilo zaposlenih med poslovnim letom po izobrazbeni strukturi razkrivamo v poslovnem poro-
¢ilu v to¢ki Odgovornost do zaposlenih.

Odpisi vrednosti

v EUR 2025 2024
Odpisi vrednosti 3.827.226 3.288.675
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 5.941 5.986
Amortizacija zgradb 678.445 633.794
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 3.085.936 2.513.001
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 488 79.911
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 56.416 55.983

Druzba pri obracunu amortizacije uporablja metodo enakomernega ¢asovnega obracunavanja za skupine
opredmetenih osnovnih sredstev in skupine neopredmetenih sredstev.
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Prevrednotovalni poslovni odhodki se pri opredmetenih osnovnih sredstvih nanasajo na izlocitev tovrstnih
sredstev zaradi njihove dotrajanosti, priobratnih sredstvih pa na slabitve in odpise v zvezi z zalogami.

Drugi poslovni odhodki
v EUR 2025 2024
Drugi poslovni odhodki 1.069.051 923.844
Dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela ali drugih vrst stroskov 419.679 405.974
Izdatki za varstvo okolja 643.110 166.484
Nagrade dijakom in Studentom na delovni praksi, Stipendije 6.262 3.614
Dizelsko gorivo — Zavod RS za blagovne rezerve 0 347.772

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na izdatke za nadomestilo uporabe stavbnega zemljisc¢a, zakonsko do-
lo¢ene dajatve in kvote za spodbujanje zaposlovanja invalidov, stroSke porabljenih emisijskih kuponov pri
proizvodnji elektri¢ne energije, storitve ekologije in varstva okolja na podlagi zakonodaje ter stroske komu-
nalnih storitev.

Poslovni odhodki, ki se nanasajo na izdatke za varstvo okolja (vrednost proizvedenih emisij), v letu 2025
znaSajo 1.405 EUR iz naslova porabe dodeljenih emisijskih kuponov (vrednoteni po 0,1 EUR/kupon) in
461.526 EUR iz naslova kupljenih emisijskih kuponov v preteklih letih (vrednoteni po povpre¢ni ceni 69,96
EUR/kupon).

POJASNILO 3
FINANCNI PRIHODKI
v EUR 2025 2024
Financ¢ni prihodki 81.252 113.299

Financ¢ni prihodki iz delezZev v drugih druzbah predstavljajo prejete dividende iz naslova dolgoro¢nih fi-
nancnih nalozb v poslovne deleZe in prejete obresti iz naslova kratkoroénih finan¢nih nalozb v depozite.

POJASNILO 4
Financ¢ni odhodki
v EUR 2025 2024
Financni odhodki 84.585 84.953
Iz poslovnih obveznosti 55.898 51.384
Iz finan¢nih obveznosti 28.687 33.569

Financ¢ni odhodki predstavljajo:

= stroske obresti zaradi preracuna odpravnin ob upokojitvi iz aktuarskega izracuna na dan 31. 12. 2025,
» finanéne odhodke iz obveznosti do dobaviteljev,

= zamudne obrestj,

» finanéne odhodke za obresti dolgoro¢nega kredita, najetega za izgradnjo PB6.
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POJASNILO 5
DRUGI PRIHODKI
v EUR 2025 2024
Drugi prihodki 26.852 463.371
Odskodnine, ki niso povezane s posl. u¢inki 13.786 456.600
Ostali prihodki 13.066 6.771

V letu 2024 med odskodninami prikazujemo zara¢unano odskodnino dobavitelju opreme za projekt izgra-
dnje PB7 zaradi nedoseganja pogodbeno dogovorjenih parametrov (izkoristek, moc).

POJASNILO 6
DRUGI ODHODKI
v EUR 2025 2024
Drugi odhodki 73.112 62.518
Donacije 72.300 61.390
Ostali odhodki 812 1128

Stroski po funkcionalnih skupinah: Zaradi uporabe razli¢ice I Izkaza poslovnega izida pojasnjujemo stro-
Ske po funkcionalnih skupinah, kot so nabavna vrednost prodanega blaga in proizvajalni stroski prodanih
proizvodov, stroski prodajanja in stroski splosnih dejavnosti, vse z vStetimi ustreznimi stroski amortizacije:

v EUR 2025 2024

Nabavna vrednost prodanega blaga in proizvajalni stroski 20.220.814 19.727.443

Stroski prodajanja 729.661 978.769

Stroski splosnih dejavnosti 2.015.808 2.227.273

SKUPAJ: 22.966.283 22.933.485
POJASNILO 7

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

V skladu z dolo¢bami Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb je druzba zavezanec za obracun in placilo
davka od dohodkov pravnih oseb. Z uposStevanjem vseh prilagoditev prihodkov in odhodkov na davéno pri-
znane in zakonsko dovoljenih davénih olajsav znasa davcéna osnova 4.010.658 EUR. Ob upostevanju vpla-
¢anih akontacij v visini 258.394 EUR, izkazujemo obveznost za doplacilo davka od dohodkov pravnih oseb
v visini 623.951 EUR.

OdlozZeni davki so obra¢unani iz naslova oblikovanja in porabe rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi in so izracunani po stopnji 22 %.

V letu 2025 je ucinek preracuna izkazan kot povecCanje terjatev za odloZene davke, ki zmanjsuje poslovni
izid tekocega leta v viSini 23.302 EUR. U¢ineKk je razlika med Ze obrac¢unanimi odloZenimi davki in na novo
izracunano terjatvijo konec leta 2025.
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v EUR 2025 2024
Poslovni izid pred davki 5.354.994 2.944.308
Davek od dohodkov pravnih oseb 882.345 258.394
OdloZeni davki 23.302 -6.446
Cisti poslovni izid leta 4.449.347 2.692.360

Celotni vseobsegajoci donos

077

Celotni vseobsegajoci donos prikazuje spremembo iz naslova rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih naloZb razpoloZljivih za prodajo v znesku 257.765 EUR in drugih sestavin
vseobsegajocega donosa v viSini 17.278 EUR.

vrednosti v EUR
Postavka 2025 2024
poslovni izid pred davki 5.354.994 2.944.308
— popravek prihodkov na raven davéno priznanih 69.648 113.294
+ popravek odhodkov na raven davéno priznanih 359.227 313.931
— uporaba davénih olajsav 1.577.874 1.999.854
+/— drugo 56.041 -29.427
= skupaj davéna osnova 4.010.658 1.174.518
obrac¢un davka od dobicka 22% 22%
davek od dobicka 882.345 258.394
celotni davki od dobicka (davek od dobi¢ka + odlozeni davki) 905.647 251.948
efektivna davéna stopnja 16,48% 8,78 %

POJASNILA POSTAVK V IZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni ra¢unovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane spremem-
be stanja denarnih sredstev za poslovno leto.

Izkaz denarnih tokov za leto 2025 je sestavljen po neposredni metodi — razli¢ici I in prikazuje podatke o
prejemkih in izdatkih, pri cemer so posebej obravnavani denarni tokovi pri poslovanju, investiranju in fi-
nanciranju.

Postavke prejemkov in izdatkov iz izkaza denarnih tokov za leto 2025 sestavljajo:

Denarni tokovi pri poslovanjuy, ki vkljucujejo:

= prejemke, ustvarjene na domacem trgu od prodaje proizvodov in storitev ter druge prejemke pri poslovanju,

» izdatke za nabavo materiala in opravljene storitve domacih in tujih dobaviteljev, izdatke za nabavljeno
energetsko gorivo, place zaposlenim, dajatve in druge izdatke pri poslovanju.

Denarni tokovi pri investiranju, ki vkljucujejo:

» prejemke za deleze v dobicku in za obresti kratkoroénih finanénih nalozb,
» jzdatke za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb,

» izdatke za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev.
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Denarni tokovi pri financiranju, ki vkljuéujejo:
» odplacilo dveh polletnih glavnic dolgoro¢nega kredita, najetega za financiranje PB6 in placilo pripadajo-
¢ih obresti.

Kon¢no stanje denarnih sredstev vkljucuje denarna sredstva na poslovnem rac¢unu ter denarna sredstva pri
poslovni banki z moZnostjo takojSnjega odpoklica.

POJASNILA POSTAVK V IZKAZU GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala je racunovodski izkaz, v katerem so prikazane spremembe sestavin kapitala za po-
slovno leto, za katero se sestavlja.

V postavki sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti izkazujemo:

» spremembo zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti v visini 257.765 EUR,

» spremembo iz naslova aktuarskih dobickov/izgub zaradi preracuna rezervacij za odpravnine ob upoko-
jitvi in jubilejne nagrade v viSini 17.278 EUR.

V skladu s sklepom edinega druzbenika, st. 168 z dne 12. 5. 2025, se ugotovljeni bilan¢ni dobi¢ek druzbe za
leto 2024, ki znasa 1.337.255 EUR, v celoti razporedi v druge rezerve iz dobicka.

V skladu z dolo¢ili 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in po sklepu poslovodstva druzbe z dne 16. 2.

2026 se izkazani Cisti poslovni izid, ki znasa 4.449.347 EUR najprej uporabi:

= za kritje prenesene izgube iz naslova odprave aktuarskih dobickov/izgub zaradi odhodov in upokojitev
delavcev v tekocem letu v visini 47.208 EUR,

= za preostanek v visini 4.402.139 EUR se do polovice zneska v vi$ini 2.201.069 EUR oblikujejo druge rezer-
ve iz dobicka.

Preostanek Cistega poslovnega izida v viSini 2.201.070 EUR se izkaZe kot bilan¢ni dobicek, o njegovi razpo-
reditvi bo odlocal edini druzbenik.

Shema bilan¢énega dobicka: v EUR

Postavka 2025 2024
¢isti poslovni izid poslovnega leta 4.449.347 2.692.360
+ preneseni €isti dobicek 1.337.255 1.088.504
- prenesena €ista izguba 47.208 17.851

+ zmanjSanje kapitalskih rezerv - -
+ zmanjSanje rezerv iz dobicka - -

povecanje rezerv iz dobicka (zakonske rezerve, rezerve za lastne delnice -
in lastne poslovne deleze, statutarne rezerve)

- povecanje rezerv iz dobic¢ka (druge rezerve iz dobicka) 3.538.324 2.425.758
- dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja na bilan¢ni prese¢ni dan - -

= BILANCNI DOBICEK 2.201.070 1.337.255
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DRUGA POJASNILA

Prejemki

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2025

Ime in priimek Aillle AlsllpEznd Vit e il = Odlozeni prejemki (3)** | Odpravnine (4) | Bonitete (5) é\aﬁeériw‘ca) izrgng Szl
P (predsednik, lan) -bruto (1) bruto (2)* pre p “claw—ba%k“ ) (142+3+4+5-6)
Tomislav Malgaj generalni direktor 151.168 21.821 19.621 0 9.032 0 201.642

*del variabilnega prejemka, ki je bil ¢lanu poslovodstva izpla¢an v tem letu na podlagi sklepov nadzornega sveta iz tega ali prejs$njih let
**del variabilnega prejemka iz tega ali prej$njih let (pogojno) dodeljen, pa zaradi odloga izplacila $e ni bil izplac¢an in iz tega razloga ni

prikazan med skupnimi bruto prejemki

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2025

. - L . Sejnine NS in i
Placilo za opra_vtlifuryoelgggcue in doplacila Komis - bruto Skugaig)ruto Potni strodki
Imein primek Funkeija (predsednik, namestnik, clan, letno (2)
zunanji Clan komisi) Osnovno plagilo | Dopladilo za
za opravijanje opravijanje Skupaj (1)
funkcije funkcije
Vanja Bogolin predsednica nadzornega sveta 10.241 5121 15.362 2.905 18.267 122
namestnik predsednice nadzornega
Primoz Stropnik | sveta in predsednik revizijske 10.241 4.864 15.105 4.020 19.125 132
komisije nadzornega sveta
Andrej Grmaek | Clan nadzomega sveta in Clan 10241 2560 |  12.801 4020 16.821 0
revizijske komisije
Slavica Pecovnik | zunanja ¢lanica revizijske komisije 0 1.813 1.813 1.114 2.927 363

Pravni spori
TEB v letu 2025 ni imela aktivnih sporov.

Globalni minimalni davek

Zakon o minimalnem davku (ZMD) je v slovenski davéno-pravni sistem uvedel minimalni davek, katerega na-
men je zagotoviti minimalno obdav¢itev dobicka velikih mednarodnih in domacih skupin s 15% dejansko davc-
no stopnjo (minimalna davéna stopnja). Druzba GEN je izvedla postopek identifikacije druzb Skupine GEN in
ugotovila, da Skupina GEN predstavlja mednarodno skupino podjetij, da je druzba GEN krovni mati¢ni subjekt in
da z druzbami Skupine GEN v letu 2025 ni zavezana k uporabi dolo¢b ZMD. TEB v racunovodskih izkazih letnega
porocila 2025 ne izkazuje obveznosti iz naslova povrhnjega davka oziroma domacega povrhnjega davka.

Dogodki po datumu bilance stanja

Po poslovnem letuy, ki je zakljueno 31. 12. 2025, v druzbi do izdaje revizorjevega porocila ni bilo poslovnih
dogodkov, ki bi imeli vpliv na racunovodske izkaze leta 2025 in bi bili zato potrebni dodatni postopki, s ka-
terimi bi se ugotovilo njihovo pravilno izkazovanje v ra¢unovodskih izkazih.

Druzba TEB spremlja geopolitiéne razmere in ustrezno prilagaja svoje poslovanje z namenom omejevanja
tveganj. Tveganja izhajajo predvsem iz volatilnosti cen energentov, moznih pritiskov na stroske vzdrzevanja
in investicij ter regulatorne negotovosti, kar vse bi lahko imeli vpliv na poslovanje druzbe.

Financ¢ni koledar
Financni koledar je objavljen in dostopen javnosti na spletni strani druzbe.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze druZzbe Termoelektrarna Brestanica d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki
vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter pojasnila k racunovodskim
izkazom, vkljuCujo¢ pomembne informacije o raCunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju prilozeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poSteno predstavljajo finanéni
poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njeno finantno uspednost in denarne tokove za tedaj kon¢ano
leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil
so opisane v tem porocCilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo raCunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za ralunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi
neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe revizijsko

mnenje.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poro€ilu,
vendar ne vklju€ujejo racunovodskih izkazov in revizorjevega poraila o njih.

Na$e mnenje o raunovodskih izkazih se ne nana$a na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ra¢unovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali na8im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napaéne. Ce
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Ime »Deloitte se nanasa na druZbo Deloitte Touche Tohmatsu Limited {DTTL«}, njena globaino mrefo druzb Eanic in njihove povezane osebe (skupaj: norganizacija Deloitte«). Druzba DTTL (imenovan tudi
»Deloitte Global) in vsaka od njenih druZb Elanic in povezanih oseb so lotene in samostoine pravne osebe, ki ne morejo zavezovati druga druge v razmerju do tretjih oseb. DTTL in vsaka druZba lanica zdruzenja
DTTLin povezani subjekti odgovarjajo le za svoja ravnanja in opustitve, ne pa za ravnanja in opustitve drugih Zlanic. DTTL ne opravija storitev za stranke. VeZ informacii je na voljo na %

Delaitte je vodilni poaudnik storitev revidiranja in dajanja zagotovi, davénega in pravnega svetovanj in finanznega svetovania ter ja na podroZju tveganj. Deloitte opravlja storitve za skoraj
90 % podjetj s seznama Fortune Global S00% In za tisoge zasebnih podjeti]. Na3i zaposleni zagotavljajo merljive in trajne rezultate, ki prispevajo h krepitvi zaupanja javnosti v kapitalske trge, pomagajo strankam pri
njihovem preoblikovanju in doseganju uspehov, ter usmerjajo pot do i iZnefSe druzbe in traj sveta. Deloitte, ki ima ve kot 175-letno zgodovino, deluje v vet kot 150 drZavah
in ozemljih. Na Iahko preberete veZ o tem, kako pribliZno 457.000 Deloittovih strokovnjakov po vsem svetu dosega rezultate, ki Stejejo.

V Sloveniji storitve zagotavljata Deloitte revizija d.o.c in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom »Deloitte Slovenija«), Elanici druzbe Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Stovenija sodi med
vodilne druZbe za strokovne storitve v Sloveniji in opravlfa storitve revidiranja in dajanja zagotovil, davénega, poslovnega in finanZnega svetovanja, svetovanja na podrogju tveganj in sorodne storitve, ki jih
zagotavlja veé kot 150 domagih in tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.0.0. - Druzba vpisana pri OkroZznem sodis¢u v Ljubljzni - Maticna Stevilka: 1647105 - ID 5t. za DDV: S162560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.
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© 2026, Za vet informacij se obrnite na Deloitte Slovenija..
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na podlagi opravijenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napatna navedba drugih informacij,
moramo o takih okoliS€inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov parotamo, da:
e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu s SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo
rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujotim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujotega podjetja kot podlago za raCunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ra¢unovodskih izkazov

Na3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vkljutuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, ¢e je upraviceno pri¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi
prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bi
odkrili pomembno napaéne navedbe, ki je posledica prevare, je viSje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napatne
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujolega podijetja, kot podlage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dol#ni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v raCunovodskih izkazih ali, ¢e so tak3na razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
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revizorjevega poroCila. Vendar pa kasnej$i dogodki ali okolid¢ine lahko povzrotijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino ratunovodskih izkazov, vklju€no z razkritji, in
ali ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posie in dogodke na natin, da je dosefena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravijamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem naé&rtu revizije in

bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0. %’K- /

Yuri Sidorovich
Pooblascen revizor »

Ljubljana, 31.03.2026 /
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Seznam uporabljenih kratic:

ACR - aktivne ¢asovne razmejitve

ARSO - Agencija RS za okolje

BHEE - baterijski hranilnik elektriéne energije

CO2 - ogljikov dioksid

DDPO - davek od dohodkov pravnih oseb

DDV - davek na dodano vrednost

DFN - dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

DGD - Dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja
DIIP — dokument identifikacije investicijskega projekta
DOD - druzbeno odgovoren delodajalec

EBIT - poslovni izid iz celotnega poslovanja

EBITDA - poslovni izid iz celotnega poslovanja vkljuéno z amortizacijo
ECB - Evropska centralna banka

EE - elektri¢na energija

EES - elektroenergetski sistem

E-RIPO - Evropski register izpustov in prenosov onesnazeval
EUR - valuta evro

GWh - gigavatna ura

HESS - Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.

KKUD - Kodeks korporativnega upravljanja druzb
kV - kilovolt

kWh - kilovatna ura

MFE TEB — male fotovoltai¢ne sonc¢ne elektrarne
MW — megavat

MWh - megavatna ura

NEK - Nuklearna elektrarna Krsko

NIS2 - Direktiva o ukrepih za visoko skupno raven kibernetske varnosti v EU
NS - nadzorni svet

OVE - obnovljivi viri energije

PB - plinski bloki

PB1-3 — plinski blok 1, plinski blok 2 in plinski blok 3
PB4-5 - plinski blok 4 in plinski blok 5

PB6 — plinski blok 6

PB7 - plinski blok 7

PCR - pasivne &asovne razmejitve

PIZ - predinvesticijska zasnova

PdV - prediktivno vzdrZevanje

PvV — preventivno vzdrZevanje

PV - poZarna varnost

ROA - donosnost sredstev

ROE - donosnost kapitala

IRPF - ro¢na rezerva za povrnitev frekvence

RS - Republika Slovenija

SDH - Slovenski drZavni holding

SOPV - sistem obvladovanja procesne varnosti

SRS - Slovenski rac¢unovodski standardi

TEB — Termoelektrarna Brestanica d.o.o.

TGP — toplogredni plini

TOC - Taking over certificat — Potrdilo o izvedbi

VZD - varnost in zdravje pri delu

WC — warranty claim — garancijski zahtevek

ZGD - Zakon o gospodarskih druzbah

Zinfv-1 — Zakon o informacijski varnosti

ZP - zemeljski plin

ZZZS — Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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